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VD har ordet!

Aret har visat pa ett 6kat intresse for energiomstallning och elektrifiering inom
samhdllet. Med det sa foljde ett 6kat engagemang kring elférsérjnings-
frdgorna. For att bidra till att sprida kunskap, s& har vi deltagit i flera olika
sammanhang med dialoger och samverkansmaten dér intresset av att ldra sig
mer om bdde oss och om energibranschen har varit stort.

FOr oss dr det viktigt att vi genomfor ratt satsningar infér framtiden och att
investeringarna blir vélriktade. Till vara verksamhetsplaner sd har styrelsen
tagit beslut om flertalet langsiktiga och strategiska ambitioner fér koncernen
att utvecklas inom. Var sammanfattade verksamhetsplan ligger i linje med var
vision om omstdllning av Kristinehamn till en fossilfri och hallbar kommun.

Vart elndt d@r en méjliggtrare for energiomstéliningen och for en fortsatt
framtida samhallsutveckling. Det finns manga férfrégningar om anslutningar till lokalnitet dar ett nytt
kundsegment &r storskaliga energilager.

Inom var férséljningsverksamhet s& har solcellsférsiljningen under aret varit pa en ldgre niva dn tidigare
medan elhandelsverksamheten har fortsatt att vixa. Fér att mota efterfrgan fran véra elhandelskunder
sa kan vi, forutom 100% vattenkraft, nu dven erbjuda fossilfria elhandelsavtal.

Vi uppfyllde dgarens finansiella krav och vi har haft en god ekonomisk styrning. Vi har dven fortsatt att
utveckla vart héllbarhetsarbete som viégledning och guide for verksamheterna.

Johan Larsson

VD, Kristinehamns Energi
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Styrelsen och verkstillande direktéren fér Kristinehamns Energi AB avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Texten i forvaltningsberéttelsen omfattar bdde moderbolag och koncernen dér ej annat anges.

Bolagets syfte &r att erbjuda ljus, virme, trygghet och komfort genom att erbjuda tjanster och produkter
inom energi, miljé och klimatomradet och darmed forenlig verksamhet for strategisk utveckling av ett
héllbart samhadlle.

Bolagets uppdrag ar att skapa nytta fér kommun och medborgare samt medverka till att kommunen
utvecklas till en attraktiv bostads- och naringslivsort. Uppdraget drivs pa affarsmassig grund och
verksamheten skall vara klimat- och miljéanpassad.

Var vision dr: Med hig kompetens och stort engagemang utgor vi den lokala kraften i omstaliningen av
Kristinehamn till en fossilfri och hallbar kommun.

Bolagets huvudsakliga uppgift dr att samordna och koordinera verksamheter som dr gemensamma for
koncernen och att vara sammanhallande for vart varumérkesarbete samt bedriva forsaljning av el till
kunder.

Agarforhallanden

Koncernen bestar av moderbolaget Kristinehamns Energi AB (556702-8187), som dgs till 100 % av
Kristinehamns kommun, och de tre dotterbolagen Kristinehamns Energi Marknad AB (556526-5203),
Kristinehamns Elnit AB (556526-5195) samt Kristinehamns Energi Fastighets AB (556870-4950). Bolaget
har sitt sdte i Kristinehamn.

Verksamheten under rdkenskapsaret

Eérhéllanden som inte redovisats i resultatrikningen, balansrikningen eller i noterna men som dr viktiga
for bedémning av bolagets resultat

De ackumulerade intikterna for koncernen uppgick till 118 mkr (f g ar 127,3 mkr). De ackumulerade
kostnaderna fér koncernen uppgick till 107,3 mkr (f g ar 116,6 mkr). Den minskade omséttningen och de
minskade kostnaderna beror till storsta del pd att energipriserna under 2024 har varit betydligt lagre an
jamfért med 2023. Sammantaget resultat efter finansiella poster fér koncernen dr 17,4 mkr (fg ar 18,4
mkr). Det ekonomiska resultatet ar i paritet med budget.
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Ar 2024 var agarens finansiella krav en soliditet pa 50 % och en avkastning pa totalt kapital 2,2 %.
Soliditeten uppgick till 59,1 % och avkastning pa totalt kapital uppgick till 4,42 %. Darmed har koncernen
klarat sina finansiella krav.

Sedan flera ar arbetar vi med ett malstyrningsarbete frén koncernmal ned till personliga mal for vara
medarbetare. Vart mélstyrningsarbete syftar till att uppné langsiktiga och strategiska mal inom vira
verksamheter. Avstdmningar av utforda aktiviteter enligt plan sker kontinuerligt.

Var drliga medarbetarunderstkning genomfordes under hosten for att férbittra och utveckla vart
ldngsiktiga arbete med var personal, organisation och vart ledaragerande. Syftet 4r att ytterligare 6ka
medarbetarens trivsel, motivation och engagemang. Malet var ett MMI pa 70 och arets MM |-resultat lag
pa 68, vilket &r strax under malet men dver medelvirdet for branschen.

Styrelsen har under hdsten tagit beslut om langsiktiga strategiska ambitioner fér koncernen, som ett
resultat fran vdra strategidagar. Verksamhetsplanen har uppdaterats infér 2026.

Vi fortsdtter var strategiska ambition att utveckla vart hallbarhetsarbete som vigledning och guide fér
verksamheterna. En hallbarhetsrapport fér verksamhetsaret 2023 har fardigstillts under &ret.

Verksamheterna arbetar i riktning och i linje med koncernens dgardirektiv.
Kristinehamns Energi AB

Var ambition dr att synas mer fér att stérka det egna varumérket och samtidigt ge invanare och
féretagare 6kad kunskap om vér verksamhet och bransch. Under dret har vi bland annat varit med pa
evenemangen Cykelns dag, Varmarknaden och Hostmarknaden. | mars deltog vi pa en yrkesmissa som
anordnades av Kristinehamns kommun, Arbetsférmedlingen och Narsam. Under julveckorna hade vi en
aktivitet i centrum tillsammans med Omtédnksamma Kristinehamn, dér vi folierade elskipen i julpapper
och hade en rimtavling.

Vart sponsringsarbete syftar till att stédja foreningar och att utveckla majligheter till bra fritidsaktiviteter
samt utveckla féretagets relationer. Totalt sponsrades 23 lokala féreningar under aret.

Det har varit ett &r med manga externa aktiviteter med moten i flera olika sammanhang, dar intresset av
att lara sig mer om bdde oss och om energibranschen har varit stort.

Elhandelsverksamheten har fortsatt att véxa genom fler nya avtalskunder. Under aret 6vergick vi frén att
erbjuda 100% vattenkraft som standardavtal till att erbjuda fossilfri elmix som standardavtal fér att méta
efterfragan fran kund pé detta alternativ. Under en period 2022-2023 var ursprungsgarantierna for
vattenkraft avsevért dyrare &@n fossilfritt vilket gjorde att vi hade svart att konkurrera prisméssigt. | fossil-
fritt ingdr dven kdrnkraft som produktionskélla. Vi erbjuder fortfarande 100% vattenkraft till de kunder
som efterfragar det. Vi hade en omtyckt sommargava till vara elhandelskunder som fick mojligheten att
aka gratis med batbussarna i skargdrden under sommaren.

Det kommunala bolaget Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB har under &ret kpt ekonomitjénster
av var ekonomiavdelning. Utdver det s& har vi dven varit ett stod i arbetet att verka for storre
etableringar inom kommunen.
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Anpassningar har gjorts p& hemsidan och pa vara fakturor for att leva upp till kraven kring information
som stills pd elhandelsféretag i Energimarknadsinspektionens foreskrifter fran Ren Energi-paketet.

Implementering av utskick av fakturor via den digitala brevladan Kivra har gjorts under aret, som ett
alternativ till kunder att fa sina fakturor.

Kommunen har tagit ett koncernbeslut angdende e-arkivering, vilket skapar nya arbetsuppgifter inom
bolaget.

Arsredovisningarna for 2023 upprittades och inga anmarkningar kom fran revisionen, vilket ar ett gott
betyg.

Kostnader for de koncerndvergripande funktionerna finansieras via sarskild nyckelférdelning till
dotterbolagen.

Kristinehamns Energi Marknad AB

Kristinehamns Energi Marknad AB &r deldgare i Kristinehamns Varme AB och dgarandelen uppgar till
34%. Fem styrelseledaméter ingér i Kristinehamns Varme AB:s styrelse varav tvd fran Kristinehamns
Energi Marknad AB.

Bolaget dger en solcellspark med en installerad effekt pa 430 kW. Anldggningen stédjer den globala
energiomstillningen med ett syfte att inspirera andra. Solcellsparken har under aret producerat 377,6
MWh (fg &r 418,3 MWh).

Bolaget bedriver dven affirsutveckling for att stédja utvecklingen av nya energilésningar.

Solcellsférsiljningen har under dret varit pé en lagre niva. Forfragningar pé solcellsanldggningar har dock
dkat nagot i slutet av aret.

Under &ret som gatt har vi deltagit i olika externa evenemang och natverkstréffar for att starka var
nirvaro och synlighet. Bland annat deltog vi som utstéllare pa en energidag i Karlskoga, dar var monter
lockade manga nyfikna besdkare.

Genom att medverka i olika nitverkstraffar har vi ocksé haft mojlighet att knyta nya kontakter, dela
erfarenheter och inspireras av andra aktdrer bade i och utanfor var egen bransch. Dessa aktiviteter har
inte bara 6kat kinnedomen om vara tjanster utan ocksa bidragit till att bredda vart natverk och skapa
nya samarbeten som stdrker var verksamhet framat,

Bolaget har under aret arbetat med att undersoka mdjligheterna for upprattandet av en storre
markbaserad solcellspark. Dialog med konsulter har pagatt for att undersdka omfattningen av
tillstdndsdrenden.

Ett mindre batteri har kdpts in och dr uppkopplat for att anvédndas till stodtjanster.

Vart deldgarskap i Kristinehamns Varme AB tryggar framtida vidrmeleveranser och fortsatter att skapa
forutsattningar for den fortsatta utvecklingen av fidrrvarmen som ett konkurrenskraftigt alternativ till
uppvarmning for kunder.
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Kristinehamns Einét AB

Det ekonomiska resultatet for 2024 ligger ca 1,1 mkr under budget. Detta trots nagot hogre natintakter
an budgeterat som orsakades av en kall inledning av &ret och ett betydligt bittre rintenetto &n
budgeterat. En av orsakerna till det forsimrade resultatet &r bl a hojning av elberedskapsavgiften som
kom i slutet av maj, en 6kad kostnad som bolaget beslutade att under aret inte féra dver till kunderna.
Vidare har kostnaderna for natférluster 6verstigit budget. Dels pga avrikning av de definitiva forlusterna
fér november och december 2023 som kom under varen 2024 och dels pga hégre energipriser och fler
kWh for natforlusterna for 2024.

Matarbyten har genomforts infér den nya lagen med funktionskrav som trader i kraft i januari 2025. Ett
fatal matarbyten kvarstar och en kund motséger sig utbyte av sin elmitare, vilket har féranlett en
stdmning med bolaget som svarande.

Det finns manga forfragningar om anslutningar till lokalnitet, for bade effekthojningar och nyanslut-
ningar. Ett nytt kundsegment dr storskaliga energilager, dir vi har tecknat ett nitavtal for anslutning av
var forsta kund med ett storskaligt batterilager. Med den 6kande efterfragan pa effekt sa har en dialog
inletts med dverliggande nédt kring framtida elférsérjning.

En ny anslutningsprocess har tagits fram som hanterar var k6 fér anslutningar till lokalnitet mer
effektivt och samtidigt stéller krav p& mognadsgraden hos stérre anslutningsprojekt.

En EU-forordning kallad Demand response skall skapa ett regelverk for hur efterfrageflexibilitet for
elndtsforetag skall fungera i framtiden. Branschféreningen har bildat en arbetsgrupp kallad AG helhet
Flex som skall samordna foreningens arbete kring férordningen. VD fér Kristinehamns Elnit ingar i

gruppen.

Region Varmland driver ett initiativ som kallas Elkraft Varmland. Initiativet driver fragor kring framtida
energi- och elf6rsérjning inom Varmland. VD for Kristinehamns Elndt ingar i gruppen.

Ett projekt kallat Fardplan Ostra Varmland har pagétt tillsammans med tva andra kommunala
energibolag, for kartlaggning av nuvarande och framtida elanvindning inom de &stra delarna av
Vdrmland. Resultatet av arbetet har presenterats pa ett webbinarium for deltagande foretag.

Samtliga elndtsféretag ska uppratta en natutvecklingsplan vartannat ar. Planen skall bland annat
innehalla prognos for behov av éverféringskapacitet, nuvarande och framtida begransningar i elnitet
samt prognostiserat behov av flexbilitetstjanster. Ett arbete har pagatt for att fardigstalla natutvecklings-
planen som avser perioden 2025-2034.

Arsrapporten skickades in till Energimarknadsinspektionen i juli.

For vdra kunder och for utvecklingen inom samhillet s har elnatet en viktig roll. Vira reinvesterings-
projekt och underhallsarbeten skapar ett leveranssakert elnédt som méjliggér energiomstiliningen och
en fortsatt samhéllsutveckling. Vara projekt har genomférts enligt en langsiktig investeringsplan och ar
uppbyggda utifrdn kundnytta, intdktsram samt risk- och sdrbarhetsanalyser.

Arbetet med att vddersikra elnéten fér 6kad leveranssikerhet har fortsatt och 980 km (94,5%) av
elndtets totalldangd &r nu nedgravd, resterande 57 km (5,5%) bestar av luftledningar.
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Bolagets arbete kring drift och underhéll av kommunens belysningsverksamhet har pagdtt under aret.
Arbetet utférs pa uppdrag av kommun.

Vi har ett stort fokus pa sikerhets- och arbetsmiljofragor inom verksamheten. Genom ett systematiskt
arbete med inrapportering av risker och tillbud s& har vi kunnat minska eller eliminera risker och pa LY.
sitt forebygga olyckor samt ohilsa.

Kristinehamns Energi Fastighets AB

Det ackumulerade resultatet efter finansiella poster fér Kristinehamns Energi Fastighets AB &r 213 tkr,
vilket dr 190 tkr under budget.

Stora delar av var tidigare tomma lagerbyggnad ar uthyrd, vilket skapar nya intdkter for att tdcka
kostnader. | 6vrigt finansieras verksamheten i nuléget genom att hyra ut ytor till de egna bolagen inom
koncernen for att ticka verksamhetens kostnader.

Inom uppdraget, att utveckla fastigheten, ingér att se éver méjligheter till extern uthyrning.

Ett arbete har pagatt under dret dér en arbetsgrupp har inventerat de behov och 6nskemal som finns for
att utveckla fastigheten, pa ett sitt som friamjar var arbetsmiljo och som bidrar till mer trivsamma
lokaler.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Kristinehamns Energi Marknad AB

Styrelsen i bolaget Kristinehamns Varme AB beslutade under dret om en utdelning till Kristinehamns Energi

Marknad AB.

Kristinehamns Elndit AB

Intdktsramen reglerar hur stora avgifter ett elndtsféretag far ta ut av sina kunder och baseras pa Energi-
marknadsinspektionens férhandsreglering. Energimarknadsinspektionen har tilldelat intédktsramen for
aren 2024-2027.

Personal
Koncernen har 23 personer anstéllda per den 31 december 2024, varav:
7 personer inom Kristinehamns Energi AB
0 personer inom Kristinehamns Energi Marknad AB
16 personer inom Kristinehamns Elndt AB
0 personer inom Kristinehamns Energi Fastighets AB

Av det totala antalet anstillda ar 8 kvinnor, varav 2 innehar chefsbefattningar. Den genomsnittliga
aldern pa de anstéllda inom koncernen ar 47 ar.

Satsningarna pa att utveckla personalen har fortsatt under aret utifran kompetenskrav och personliga
mal.

Under aret har vi genomfort vara uppskattade friskvardsdagar.
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Vara anstéllda erbjuds arligen friskvardsbidrag och personer med hoga riskfaktorer erbjuds dven
mojlighet till stédprogram for livsstilsférandring.

Koncernen har fortsatt hog frisknérvaro med ett ackumulerat utfall p& 98,9 % (f g ar 98,3 %). Mycket bra
siffror som bekréftar att vér satsning pa var personal, friskvard samt fokus pa arbetsmiljs- och
sakerhetsfragor ger resultat.

Kristinehamns Energi AB
Per den 31 december 2024 har bolaget 7 personer anstéllda, varav 6 kvinnor.

Ersattning till styrelse och VD utbetalas ifrdn moderbolaget Kristinehamns Energi AB

Kristinehamns Energi Marknad AB
Bolaget har ingen anstélld personal utan ansvar for férséljning, férvaltning och utveckling ligger pa
personal inom moderbolaget Kristinehamns Energi AB.

Kristinehamns Elndit AB
Under dret sa slutade Elndtschefen p& egen begéran och en ny Elnétschef har rekryterats.

En eldistributionselektriker har anstillts under aret.
Bolaget har 16 anstéllda, varav 2 kvinnor, per den 31 december 2024. Genomshittsaldern ir 48 ar.

Bolaget har en fortsatt hog friskné@rvaro, 98,9 % (f g &r 98,0 %).

Kristinehamns Energi Fastighets AB
Bolaget har ingen anstélld personal utan ansvar fér skotsel, forvaltning och utveckling ligger pa personal
inom systerbolaget Kristinehamns Elnit AB.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomsdttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstdllda, st

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning efter skatt pa
aktiekapital (%)

Moderholaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstdllda (st)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forsaljning

Kristinehamns Energi Marknad AB
Den ackumulerade nettoomsattningen uppgar till 1 825 tkr (6 774 tkr).

Kristinehamns Elndit AB

2024
117 998
17 396
455 107
23

59,1
4,42
6,41

29,9

2024
28083
-1 569
68 795

7

2023
127 295
18 416
453 390
23

56,9
4,40
7,10

31,7

2023
34 977
-1548
70316

6

Rrets nettoomsattning uppgar till 94 987 tkr (f g ar 92 397 tkr).

2022
129 765
14 759
450 949
23

53,9
3,44
6,07

29,5

2022
49 505
-1123
78 290

6

2021
105 656
16 330
442 335
23

51,2
3,80
7,10

28,0

2021
28311
-960
73 607
6
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2020
81475
13 232

401 273
23

54,0
3,50
6,10

23,0

2020
15 062
-1379
65 201

6

Omsittningen av elenergi i bolagets 10kV-nit, 181 887 MWh, 6kade under dret jamfort med foregaende
ar, (f g 4r 180 122 MWh). Férbrukningen av el hos bolagets kunder uppgar till 174 725 MWh (f g ar172
774 MWh) for 2024. Omsattningen dr ndgot hogre dn for 2023 och beror pa tre kalla manader i borjan

av aret.

17 048 MWh (fg &r 12 435 MWh) har matats ut frdn Langmarkens vindkraftsproduktion till Overliggande
nit och ingdr inte i ovannamnda 181 887 MWh.

N&tférlusterna har procentuellt sett, i forhdllande till omséttningen i ndtet, 6kat marginellt jimfért med
foregaende &r. Sett till forluster mitt i MWh, s& har forlusterna for hela elnétet minskat nagot jamfort
med 2023 och beriknats till 8 238 MWh (fg ar 8 418 MWh).

Kristinehamns Energi Fastighets AB

Den ackumulerade nettoomsattningen for Kristinehamns Energi Fastighets AB dr 2 534 tkr (fg ér 2 361

tkr).
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Investeringar
Kristinehamns Energi Marknad AB
Arets investering uppgar till O tkr (fg &r 132 tkr).

Kristinehamns Elndit AB
Arets investeringar uppgar till totalt 23 412 tkr (f g &r 24 837 tkr).

Kristinehamns Energi Fastighets AB
Arets investeringar uppgar till 62 tkr (f g 3r 445 tkr).

Framtida utveckling

Det europeiska och nationella arbetet inom energisektorn péverkar energibranschen. Ett 6kat fokus pa
hallbar utveckling och omstillning till ett fossilfritt samhille forindrar energibranschen i en allt snabbare
takt.

Branschorganisationen Energiféretagen Sverige féretrider medlemmarnas intressen och bedriver ett
aktivt arbete for att informera och péverka inom frigor som rér energibranschens utveckling. VD deltar i
Energiféretagens arbetsgrupp kallad AG helhet Flex, som skall samordna féreningens arbete kring EU-
férordningen om hur efterfrageflexibilitet skall fungera i framtiden. Chefen fér Kommunikation och
Kundtjénst sitter med i Energiforetagens Strategiska kommunikationsrad, som &r en del i branschens
utvecklingsarbete.

Malstyrningsarbetet for att uppna l&ngsiktiga och strategiska mal inom var verksamhet kommer att
fortsatta.

Kristinehamns Energi AB
Satsningarna pa att utveckla personalen kommer att fortsitta.

Nya forslag pa regelverk diskuteras aterkommande inom branschen och kan komma att paverka
bolagets framtida uppdrag.

Kristinehamns Energi Marknad AB

Kristinehamns Energi Marknad AB erbjuder produkter och tjinster inom energiomradet - vilka bidrar till
att ge kunder och medborgare i Kristinehamns kommun en trygg, enkel och hallbar vardag. Nya kund-
erbjudanden utvecklas via samarbeten med partners for att kunna erbjuda de bista energilésningarna.

Fjarrvdrmen i Kristinehamn &r ett miljomassigt hallbart alternativ for uppvarmning av bostéder inom
Kristinehamns tétort. Fjdrrvarmen har betydelse fér framtidens elanviandning och avlastar elnitet inom
Kristinehamns tédtort.

Kristinehamns Elndit AB
Dialogen med &verliggande nét kring en 6kad efterfragan pa effekt och den framtida elférsorjning
kommer att fortsatta.

Nya forslag pd regelverk diskuteras aterkommande inom branschen och kommer att paverka bolagets
framtida uppdrag.
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Malstyrningsarbetet for att uppna langsiktiga och strategiska mal inom var verksamhet kommer att
fortsatta.

Kristinehamns Energi Fastighets AB
Verksamheten skall fortsitta att utvecklas for en effektivare anvandning av fastighetens ytor och for en
forbattrad framtida energianvandning och energihushalining.

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer
En riskanalys dr gjord utifran férandringar i var omvérld;

Intiiktsram

En ny reglerperiod med intéktsram fér dren 2028-2031 forbereds av Energimarknadsinspektionen. Det
finns en osidkerhet om intdktsramen ticker erforderliga investeringar for utveckling av elndteten i
framtiden samt en risk att formagan kring omstéliningen till ett fossilfritt samhalle paverkas negativt.
Deltagande i branschféreningens arbete och dialogméten med Ei.

Hdgre elpriser
Osikerhet kring elpriser kan ge 6kade kostnader for natfériuster och dkade kostnader fran overliggande
nat.

Cybersdkerhet
Okande oroligheter i var omvarld har férdndrat sidkerhetslédget. Det ger en &kad risk for bade dataintrang
och attacker av véra system. Samarbeten med partners har inletts for riskminimering.

Resultat och stallning
Resultatet av bolagets verksamhet samt den ekonomiska stéliningen vid rakenskapsarets utgang
framgar i 6vrigt av efterféljande resultatrdkningar och balansrékningar med noter.

Edrandring av eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital
Koncernen kapital kapital inkl. arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 46 000 15000 196 805 257 805
Arets resultat 13 763 13 763
Belopp vid arets utgang 46 000 15 000 210 568 271568
Aktie- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 46 000 15 363 18 61381
Disposition enligt beslut av
arsstdmman: 18 -18 0
Arets resultat 4 4
Belopp vid arets utgang 46 000 15381 4 61 385



Kristinehamns @ 12 (37)

energs

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 15380 903
arets vinst 4118
15 385 021

disponeras sd att
i ny rakning dverfores 15385021

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i &vrigt framgar av efterfdljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.



Kristinehamns @

energs

Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Rérelsens intakter mm

Nettoomsdttning

Férandring av pagaende arbete for annans rakning
Aktiverat arbete for egen rakning

Andelar i intresseforetags resultat

Ovriga rorelseintdkter

Summa intdkter mm

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter

Kostnad natavgifter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2024-01-01
-2024-12-31

117 998
105

3 046

0

374
121 523

-22 589

-31 168

2; 3 -16 402
4 -20 862
56,7,8 -15 853
-412

-107 286

14 237

6 062

-2 903

3159

17 396

17 396

9 -3633

13763

13 (37)

2023-01-01
-2023-12-31

127 295
-4
3128
899

0
131318

-32 894
-30410
-18 319
-19 258
-15 308
-372
-116 601
14717
5120
-1421
3 699
18 416
18 416
-3 821

14 595



Kristinehamns @

energy

Koncernens Not

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Solcellsanldggningar

Elanldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar 10
Summa materiella anlaggningstillgangar

o Jd O

Finansiella anldaggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 11, 12

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
féretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13
Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornédenheter
Pagaende arbete for annans rakning
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag 14
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 15
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

4 832
2096
297 724
3292

617
308 561

15225

41 375
10
56 610

365171

133
383
516

27 760
61 505
497
1841
1817
93420

93 936

459 107

14 (37)

2023-12-31

4999
2219
289 987
3530

1050
301 785

35625

41375
10
77 010

378 795

170
64
234

29163
42 676
523
669
1330
74 361

74 595

453 390



Kristinehamns @

energs

Koncernens

Balansrdkning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hdnforligt till moderféretagets aktiedgare
Summa eget kapital

Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leveranttrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2024-12-31

46 000
15000
210 568

271568

271 568

16 49 347
289
49 636

17 44 125
44 125

17 52 813
1387

9787

443

23712

18 5636
93 778

459 107

15 (37)

2023-12-31

46 000
15 000
196 804

257 804

257 804

45 850
289
46 139

69 283
69 283

35710
159
13372
0

24 567
6 356
80164

453 390



Kristinehamns @

energy

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapital

Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anldaggningstillgangar

Erhdllen amortering fran intresseféretag
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan

Ombklassificering fran langfristig skuld till kortfristig skuld
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

19

14

2024-01-01
-2024-12-31

17 396
15 853
-136

33113

-282
98

13 614
46 543

-22630
20400
-2 230

-7 756
-17 401
-25 157

19 156

38 875
58031

16 (37)

2023-01-01
-2023-12-31

18416
15 308
-106

33618

324
12 936
23117
69 995

-25717
4216
-21 501

-8 055
-30 930
-38 985

9509

29 366
38 875



Kristinehamns @

energs

Moderbolagets

Resultatrdkning
Tkr

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintédkter
Summa intdkter mm

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter

Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Not

20

2,3,20

21

2024-01-01
-2024-12-31

28083
28 083
-19 809
-2 492
-7 425

-29 726

-1 643

74

74

-1 569

1 600

31

~27

17 (37)

2023-01-01
-2023-12-31

34977
153
35130

-27 002
-3438
-6 317

-36 757

-1 627

80

79
-1548
1600

52

18



Kristinehamns @

energs

Moderbolagets

Balansrdkning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Finansiella anléiggningstillgédngar
Aktier i dotterforetag
Summa finansiella anlidggningstillgdngar

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

22,23

14

15

2024-12-31

61 100
61100

61 100

6978
144
515

58

7 695

7 695

68 795

18 (37)

2023-12-31

61 100
61100

61 100

8 602
133
426

53

9216

9216

70316



Kristinehamns @

energs

Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

19 (37)

Not 2024-12-31 2023-12-31
24, 25

46 000 46 000

46 000 46 000

15381 15363

4 18

15385 15381

61 385 61381

3480 3922

54 415

332 309

18 3544 4289

7410 8935

68 795 70316



Kristinehamns @

energs

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar
Fordndring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag
Kassaflade fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

14

2024-01-01
-2024-12-31

-1 569

-1596

1631
-1.525
-1 490

1600

1600

110

114
224

20 (37)

2023-01-01
-2023-12-31

-1548
-34

-1 582
6785

~7.992
-2 789

1600
1600
-1189

1303
114

























































