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VD har ordet!

Aret 2023 har préglats av en allt snabbare takt inom energiomstaliningen,
dar elen har en central roll. Naringslivet &r en stor drivkraft dar fossilfritt
skapar konkurrenskraft och tillvaxt. Elektrifieringen inom samhallet 6kar
elanvéndningen och omstaliningsfasen krver entreprendrskap i alla led.
Elnaten behéver starkas, ny kraftproduktion behéver byggas och fiarmvarmen
behdver utvecklas.

| sammanhang med sakerhetsperspektiv, samhalisutvecklingsperspektiv och
naringslivsperspektiv okar kraven och engagemangen kring elfdrsérjningen.
Intresset ftir dialog och samverkan har ékat stort och vi har deltagit i flera
olika initiativ under aret.

Vi &r ett energibolag med stora ambitioner och det &r viktigt att vi genomfar

: ratt satsningar nu infér framtiden. Vart elnat &r en majliggsrare far
energiomstaliningen och fér en fortsatt framtida samhélisutveckling. Dar har efterfragan p4 effekt okat i en
snabb och utmanande takt under &ret, framst genom nya aktérer inom energilagring.

Var firsdljningsverksamhet har fatt betydligt battre firutsattningar for fortsatt utveckling och ett stérre
fokus genom en dedikerad resurs. Solcellsférs3ljningen tvertraffade vara forsaljningsmal under forsta
halvaret men bromsades ned under hosten. Elhandelsverksamheten fortsatte att v&xa under ret genom
fler nya avtalskunder,

Till vara verksamhetsplaner s& har styrelsen tagit beslut om flertalet langsiktiga och strategiska
ambitionsomraden fér koncernen att utvecklas inom. Var sammanfattade verksamhetsplan ligger i linje
med var vision om omstalining av Kristinehamn till en fossilfri och hallbar kommun.

Arets medarbetarundersékning visar aterigen ett bra resultat, som &ven dvertraffar branschens medel. Vi
tvertraffade &garens finansiella krav och vi har haft en god ekonomisk styrning inom verksamheten.

Johan Larsson

WD, Kristinehamns Energi
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Styrelsen och verkstillande direktéren far Kristinehamns Energi AB avger foljande drsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2023,

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Texten i férvaltningsherattelsen omfattar bade moderbolag och koncernen dér ej annat anges.

Bolagets syfte d@r att erbjuda ljus, virme, trygghet och komfort genom att erbjuda tjanster och produkter
inom energi, milj och klimatomradet och dirmed farenlig verksamhet fir strategisk utveckling av ett
hallbart samhélle.

Bolagets uppdrag dr att skapa nytta for kommun och medborgare samt medverka till att kommunen
utvecklas till en attraktiv bostads- och niringslivsort. Uppdraget drivs pd affdrsmdssig grund och
verksamheten skall vara klimat- och miljganpassad.

War vision dr: Med hég kompetens och stort engagemang utgdr vi den lokala kraften i omstéliningen av
Kristineharnn till en fossilfri och hallbar kommun.

Bolagets huvudsakliga uppgift &r att samordna och koordinera verksamheter som dr gemensamma fir
koncernen och att vara sammanhdllande fér vart varumarkesarbete samt bedriva férsdljning av el till
lkunder.

Agarforhallanden

Koncernen bestar av moderbolaget Kristinehamns Energi AB (556702-8187), som dgs till 100 % av
Kristinehamns kommun, och de tre dotterbolagen Kristinehamns Energi Marknad AB (556526-5203),
Kristinehamns Elnét AB (556526-5195) samt Kristinehamns Energi Fastighets AB (556870-4950). Bolaget
har sitt sdte i Kristinehamn.

Verksamheten under rikenskapsaret

Forhdllanden som inte redovisats i resultatrikningen, balansrikningen eller i noterna men som dr vikligo
fir bedémning av bolagets resultat

De ackumulerade intikterna fiir koncernen uppgick till 127,3 mkr (f g &r 129,8 mkr}. De ackumulerade
kostnaderna fir koncernen uppgick till 116,6 mkr (f g 4r 120,6 mkr). Den minskade omsittning och de
minskade kostnaderna beror till stérsta del pa att energipriserna under 2023 har varit betydligt 13gre &n
jamfért med 2022, Sammantaget resultat efter finansiella poster for koncernen dr 18,4 mkr (fg ar 14,8
mkr). Det ekonomiska resultatet dr 3 mkr Gver budget. En bidragande orsak dr ett bdttre riantenetto an
budgeterat samt ligre kostnader for natférluster och dverliggande ndt. 3
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Ar 2023 var dgarens finansiella krav en soliditet pa 50 % och en avkastning pa totalt kapital 2,2 %.
Soliditeten uppeick till 56,9 % och avkastning pa totalt kapital uppgick till 4,4 %. D3rmed har koncernen
klarat sina finansiella krav.

Sedan flera ar arbetar vi med ett malstyrningsarbete frin koncernmal ned till personliga mal féir vara
medarbetare, Vart malstyrningsarbete syftar till att uppné langsiktiga och strategiska mal inom véra
verksamheter. Avstamningar av utforda aktiviteter enligt plan sker kontinuerligt.

War arliga medarbetarundersokning genomférdes under histen far att farbattra och utveckla vart arbete
med var personal, organisation och vart ledaragerande. Syftet &r att ytterligare fika medarbetarens
trivsel, motivation och engagemang. Malet var ett MMI pd 70 och drets MMI-resultat var fortsatt starkt
och Iag pa 73, vilket r langt dver medelvirdet for branschen,

Vi har dessutom implementerat verktyget Winning Temp i hela koncernen for att mita medarbetarnas
nojdhet kontinuerligt. Genom detta verktyg far vi ett Employee Net Promotor Score (eNPS) som visar
hur bendgna vdra medarbetare dr att rekommendera foretaget som arbetsgivare. Med tanke pa
framtida kompetensbehov ldgger vi stor vikt vid att var befintliga personal dr goda ambassadérer far
vart varumarke som arbetsgivare.

Under varen sa har vara nya ledamdter i styrelsen fitt en introduktion kring energibranschen och vara
olika verksamheter. Styrelsen har senare under hosten tagit beslut om langsiktiga strategiska ambitioner
fir koncernen, som ett resultat fran vara strategidagar.

Vi fortsatter vdr strategiska ambition att utveckla vart hallbarhetsarbete som vigledning och guide far
verksamheterna. En uppdaterad hdllbarhetsherdttelse har tagits fram under aret.

Ett samarbetsavtal &r tecknat med ett foretag for att erbjuda vara anstéllda ett alternativ for leasing av
miljébilar, som ett personalerbjudande ach som en del i vart hallbarhetsarbete.

Verksamheterna arbetar i riktning och i linje med koncernens dgardirektiv,
Kristinehamns Energi AB

Var ambition dr att synas mer for att stirka det egna varumirket och samtidigt ge invanare och
firetagare 6kad kunskap om var verksamhet och bransch. Vi har bland annat varit med pa
evenemangen Cykelns dag, Smaka pa Virmland, Varmarknaden, Hamndagen, Héstmarknaden ach
Julmarknaden. Under sommaren hade vi en fotoutstdlining pd kabelskép i centrumomradet och ldngs
med Valosundsvdgen, ddr motiven har kammit frén den lokala fotoklubben som vi ocksé sponsrar. Vi
hade dven en julaktivitet pa elskapen tillsammans med Omtanksamma Kristinehamn.

Vart sponsringsarbete har fortsatt och vi forstker att fa en stéirre spridning geografiskt och dven na fler
intressegrupper. Syftet dr att stidja fdreningar och att utveckla majligheter till bra fritidsaktiviteter samt
utveckla foretagets relationer. Totalt sponsrades 15 lokala féreningar under 2023,

Det har varit ett ar med flera foreldsningar i olika sammanhang fir politiker, dgare och kommunkoncern.
Det har varit ett stort intresse av att ldra sig mer om bade oss och om energibranschen.[[wt:
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Region Varmland driver ett initiativ som kallas Elkraft Varmland. Initiativet driver fragor kring framtida
energi- och elfdrsdrining inom Varmland. VD for Kristinehamns Energi ingdr i styrgruppen fér initiativet.
Kundtjanst har haft ett arbete kring statens elstdd fdr att forbereda och mdjliggiira utbetalningar till
kunder som administrerades av Forsikringskassan, Skatteverket och Energimyndigheten.

Elhandelsverksamheten har fortsatt att viixa genom fler nya avtalskunder.

En kundtj@nstmedarbetare har fatt en ny tjdnst som Funktionsansvarig fér forsdljning inom
Kristinehamns Energi Marknad AB. Anstéllningen ar kvar inom Kristinehamns Energi AB. En ny
kundtjinstmedarbetare har rekryterats som ersdttare,

En rekrytering av en redovisningskonsult i rollen som Redovisningsekonom har genomfirts, for
ersdttning av den tidigare rollen som Ekonomiassistent.

Det kommunala bolaget Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB har under perioden kipt
ekonomitjanster av var ekonomiavdelning.

Ett projekt for bankhbyte har genomférts och ett projekt med att flytta dokument till ett digitalt arkiv har
pdaborjats.

Arsredovisningarna for 2022 upprittades och inga anmérkningar kom frin revisionen, vilket ir ett gott
betyg.

Kostnader fir de koncerndvergripande funktionerna finansieras via sarskild nyckelfdrdelning till
dotterbolagen.

Kristinehamns Energi Morknod AB

Kristinehamns Energi Marknad AB &r deldgare i Kristinehamns V8rme AB och dgarandelen uppgar till
34%. Fem styrelseledamdter ingar i Kristinehamns WVarme AB:s styrelse varav tva fran Kristinehamns
Energi Marknad AB.

Bolaget dger en solcellspark med en installerad effekt pd 430 kW. Anldggningen stédjer den globala
energiomstdliningen med ett syfte att inspirera andra. Solcellsparken har under dret producerat 418,3
MWh (fg ar 437,5 MWh).

Bolaget bedriver dven affarsutveckling for att stddja utvecklingen av nya energildsningar.

Kristinehamns Elndt AB

Det ekanomiska resultatet &r, trots ldgre ndtintdkter och dkade kostnader far avskrivningar, bittre dn
budget. De frimsta orsakerna till det bdttre resultatet &r higre dvriga intakter, framfdr allt
anslutningsavgifter, minskade kostnader fér dverliggande ndt samt ett bédttre rdntenetto pga ldgre
rantekostnader och hgre rdnteintikter @n budgeterat. Vidare har bolaget under dret fatt slutavrdkning
for ndtférlusterna fiir november och december 2022, vilket medféirde en kostnads-minskning p& 833 tkr
samt slutavridkning efter en hilateral verenskommelse pga matfel fran oktober 2022. Den ledde till
ytterligare kostnadsminskning for ndtfdrlusterna med 243 tkr. B
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Projektet fiir utbyte av elmétare har pégatt under flera &r och endast ett fatal matarbyten kvarstod vid
arsskiftet,

Det har under perioden inkommit stérre forfrigningar pa anslutningar till lokalnatet i form av
féranmalan fdr bade effekthdjningar och nyanslutningar. De sammanriknade féranmalningarna ar
utmanande och pa en historiskt hdg niva samt innehaller dven ett nytt kundsegment genom storskaliga
batterilager. Vi har haft kontakt med dverliggande ndt och skickat en forfragan for framtida héjning av
abonnerad effekt,

Ett nytt forum inom kommunkoncernen startades under aret for dialog kring lokala elférsérjningsfragor,
Ett projekt kallat Fardplan dstra Varmland har pdgatt tillsammans med tva andra kommunala energi-
bolag, fér kartldggning av nuvarande ach framtida elanvandning inom de dstra delarna av Varmland.

Anledningen till &rets hijga hojning av elndtsavgiften var frimst de hoga elpriserna, vilket gav kraftigt
dkade kostnader fiir natforluster hos oss och frén dverliggande nét.

Fir véra kunder och for utvecklingen inom sambhillet sd har elndtet en viktig roll. Vara reinvesterings-
projekt och underhallsarbeten skapar ett leveranssakert elndt som majliggdr energiomstéliningen och
en fortsatt samhallsutveckling. Vara projekt har genomfirts enligt en langsiktig investeringsplan och dr
upphyggda utifrdn kundnytta, intdktsram samt risk- och sarbarhetsanalyser. En ny process far
ekonomisk projektuppféljning har infarts.

Arbetet med att vidersdkra elndten for dkad leveranssékerhet har fortsatt och 971 km (94,2%) av
elndtets totallingd &r nu nedgréavd, resterande 60 km (5,8%) bestar av luftledningar.

Projektet Ostldnken har slutférts och méjliggor nu en stérre tfiverfaringskapacitet av el mellan
mottagningsstationen i Stensta och mottagningsstationen i Dye. Resultatet blir en 8kad driftsikerhet och
fven battre forutsdtiningar att kunna mita den pagaende elektrifieringen. Aven fésrra drets stérsta
ombyggnadsprojekt pa Valdn har avslutats under perioden.

Medelavbrottstiden méts och fisljs upp kontinuerligt fér att sdkerstilla att genomférda investeringar far
avsedd effekt pa leveranssikerheten.

Bolaget ansvarar for kommunens belysningsverksamhet pa entreprenad.

| vart sakerhetsskyddsarbete s& har ett serverbyte till en betydligt modernare arkitektur genomfarts,
vilket Gkar var driftsikerhet och stirker vart skydd i var natverksmiljo.

\i har ett stort fokus pa sdkerhets- och arbetsmiljéfragor inom verksamheten, Genom ett systematiskt
arbete med inrapportering av risker och tillbud s har vi kunnat minska eller eliminera risker och pa sa
satt forebygga olyckor samt ohdlsa. | vart systematiska arbetsmiljdarbete har vi vid ensamarbete provat
ett nytt personlarm. §£
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Kristinehamns Energi Fastighets AB

Det ackumulerade resultatet efter finansiella poster for Kristinehamns Energi Fastighets AB dr 306 tkr,
vilket &r 31 thr under budget,

| syfte att stdrka skalskyddet kring kritiska anldggningstillgangar har ett storre omrade har inhdgnats
inom fastigheten.

Stora delar av var tidigare tomma lagerbyggnad &r uthyrd, vilket skapar nya intakter for atl ticka
kostnader. | Gvrigt finansieras verksamheten i nuldget genom att hyra ut ytor till de egna bolagen inom
koncernen fir att ticka verksamhetens kostnader.

Under verksamhetsaret har en hyresgdst sagt upp hyresavtalet ach flyttat ut.

Inom uppdraget, att utveckla fastigheten, ingdr att se Gver mojligheter tll extern uthyrning eller
forsdljning av vakanta lokaler samt tillhérande omrddesytar.

Viasentliga hindelser under rakenskapsaret
Kristinehamns Energi Marknod AB

En dedikerad resurs frén Kristinehamns Energi AB har tillforts bolaget under perioden som
Funktionsansvarig for farsaljning, forvaltning och utveckling av bolaget.

Solcellsfarsdliningen dvertraffade vira forsdljningsmal under varen men bromsades ned under hésten.
Det var fiirmodligen en kombination av sjunkande elpriser och de samhdllsekonomiska fordndringarna
som paverkade. En upphandling av partner fér montage och installation av solcellsanldggningar har
genomférts.

Pa initiativ fran Lansstyrelsen Virmland sa genomfardes ett stérre studiebesok av vir solcellspark.
Deltagare var framst politiker och myndighetspersonal fran hela Varmland. Arbetet med att undersiika
mdjligheterna for upprattandet av en storre markbaserad solcellspark har fortsatt.

Deldgarskapet i Kristinehamns Varme AB tryggar framtida virmeleveranser och skapar farutsattningar
for den fortsatta utvecklingen av fjdrrvdrmen, som ett konkurrenskraftigt alternativ till uppvarmning far
kunder. Okande biobrinslepriser gav stiid till den ldngsiktiga strategin for brinslebyte, men projektet for
ombyggnad av en panna fick avslag pa miljétillstdndsansdkan och projektet fick avhbrytas,

Kristinehomns Elndt AB

Intdktsramen reglerar hur stora avgifter ett elndtsfiretag far ta ut av sina kunder och baseras pa
Energimarknadsinspektionens farhandsreglering. Energimarknadsinspektionen planerar infor den nya
natregleringen for dren 2024 - 2027, Metoden fiir inrapportering av uppgifter har dverklagats av bide
oss och flertalet andra elndtsbolag. Vi avvaktar ny intdktsram som kommer att tilldelas av
Energimarknadsinspektionen for dren 2024 - 2027, @
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Personal
Koncernen har 24 personer anstdllda per den 31 december 2023, varav:
7 personer inom Kristinehamns Energi AB
0 personer inom Kristinehamns Energi Marknad AB
17 personer inom Kristinehamns Elndt AB
0 personer inom Kristinehamns Energi Fastighets AB

Av det totala antalet anstillda dr 8 kvinnor, varav 2 innehar chefshefattningar. Den genomsnittliga
aldern pa de anstillda inom koncernen &r 48 &r.

Satsningarna pa att utveckla personalen har fortsatt under dret utifran kompetenskrav och personliga
mal.

Under aret har vi genomfirt vara uppskattade friskvardsdagar.

Viara anstdllda erbjuds arligen friskvardshidrag och personer med hoga riskfaktorer erbjuds dven
mdjlighet till st&dprogram fir livsstilsférdndring.

Koncernen har fortsatt hig friskndrvaro med ett ackumulerat utfall pa 98,3 % (fg ar 98,6 %). Mycket bra
siffror som bekraftar att var satsning pd var personal, friskvard samt folkus pa arbetsmiljé- och
sakerhetsfragor ger resultat,

Kristinehamns Energi AB
Per den 31 december 2023 har bolaget 7 personer anstillda, varav & kvinnor.

Kristinehamns Energi Maorknod AB
Bolaget har ingen anstdlld personal utan ansvar fér forsadljning, forvaltning och utveckling ligger pa
personal inom moderbolaget Kristinehamns Energi AB.

Kristinehamns Elntit AB
Bolaget har 17 anstéllda, varav 2 kvinnor, per den 31 december 2023, Genomsnittsaldern &r 50 ar.
Bolaget har en fortsatt hig friskndrvaro, 98,0 % (f g 4r 98,4 %).

Kristinehamns Energi Fastighets AB
Bolaget har ingen anstélld personal utan ansvar fir skatsel, férvaltning och utveckling ligger pa personal
inom systerbolaget Kristinehamns Elndt AB. T
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Flerarsversikt (Tkr)
Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
MNettoomsattning 127 295 129 765 105 656 81475 84 878
Resultat efter finansiella poster 18 416 14 759 16 330 13 232 13 327
Balansomslutning 453 380 450 9489 443 335 401 273 385 250
Antal anstallda, st 23 23 23 23 23
Soliditet (%) 56,9 53,9 51,9 54,0 52,2
Avkastning pd totalt kapital (%) 4,40 3,44 3,80 3,50 3,60
Avkastning pd eget kapital (%) 7,10 6,07 7,10 6,10 6,50
Avkastning efter skatt pa
aktiekapital (%) 31,7 29,5 28,0 23,0 2T
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Mettoomsdttning 34 977 49 505 28311 15062 16118
Resultat efter finansiella poster -1 548 -1123 -960 -1379 -1 876
Balansomslutning 70316 78290 73 607 65 201 64 620
Antal anstéllda (st) B 6 6 6 6

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forsélining

Kristinehamns Energi Marknad AB
Den ackumulerade nettoomsattningen uppgar till 6 774 thr (3 957 tkr).

Kristinehamns Elndt AB
Arets nettoomsattning uppgar till 92 397 tkr (f g 4r 83 223 tkr).

Omsidttningen av elenergi | bolagets 10kV-n&t, 180 122 MWh, minskade under aret jimfért med
foregdende &r, (f g &r 188 848 MWHh). Forbrukningen av el hos bolagets kunder uppgar till 172 774 MWh
(f g &r 180 292 MWh) fér 2023. Omséttningen &r historiskt sett den ldgsta pd mer dn 25 ar. Aret
priglades av milda vintermanader, framfor allt i januari il mars, men ocksa oktober och november,
Vidare har den massmediala och intensiva dialogen fran 2022 om hbga elpriser fortsatt paverka
kundernas beteende till att spara energi och att anviinda energi pa ett smartare sitt. Detta sammantaget
har lett till minskad elanvandning hos vara kunder.

12 435 MWh (fg ar 13 130 MWHh) har matats ut frén LAngmarkens vindkraftsproduktion 4l verliggande
nat och ingar inte i ovanndmnda 180 122 MWh.

Matfarlusterna har procentuellt sett, i forhallande till omséttningen i nédtet, Gkat marginellt jimfért med
faregdende ar. Sett till firluster matt | MWHh, 53 har forlusterna fir hela elndtet minskat jamfart med
2022 och beriknats till 8 418 MWh (fg &r 8 844 MWh). &
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Kristinehamns Energi Fastighets AB
Den ackumulerade nettoomsattningen for Kristinehamns Energi Fastighets AB &r 2 361 tkr (fg 4r 2 348
thr.)

Investeringar

Kristinehamns Energi Marknaod AB
Arets investering uppgar till 132 tkr.

Kristinehamns Elndit AB
Arets investeringar uppgér till totalt 24 837 tkr (f g &r 33 888 tkr),

Kristinehamns Energi Fastighets AB
Arets investeringar uppgar till 445 tkr (f g &r 429 thr).

Framtida utveckling

Det europeiska och nationella arbetet inom energisektorn paverkar energibranschen. Ett dkat fokus pé
hallbar utveckling och ambitioner fér ett fossilfritt samhille fordndrar energibranschen i en allt snabbare
takt.

Branschorganisationen Energifdretagen Sverige féretrider medlemmarnas intressen och bedriver ett
aktivt arbete far att informera och paverka inom fragor som rér energibranschens utveckling. VD fér
Kristinehamns Energi AB deltar i Energiforetagens arbete genom att vara medlem i ett regionalt ndtverk,
styrgruppen for region mitt. Chefen for kundtjdnst och kommunikation sitter med i Energiféretagens
Strategiska kommunikationsrad, som dr en del i branschens utvecklingsarbete.

Malstyrningsarbetet fiir att uppna |angsiktiga och strategiska mal inom var verksamhet kommer att
fortsitta.

Kristinehamns Energi AB

Satsningarna pa att utveckla personalen kommer att fortsatta.
Mya firslag pé regelverk diskuteras aterkommande inom branschen och kan komma att paverka
bolagets framtida uppdrag.

Kristinehamns Energi Marknod AB

Kristinehamns Energi Marknad AB erbjuder produkter och tj@nster inom energiomradet - vilka hidrar till
att ge kunder och medborgare i Kristinehamns kommun en trygg, enkel och hallbar vardag. Nya
kunderbjudanden utvecklas via samarbeten med partners for att kunna erbjuda de bista
energildsningarna.

Fidrrvdrmen i Kristinehamn &r ett miljoméssigt hallbart alternativ fér uppvirmning av bostader inom
Kristinehamns tétort. Fjdrrvdrmen har betydelse for framtidens elanvéndning och avlastar elndtet inom

Kristinehamns tatort. g-
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Kristinehamns Elndt AB

En ny reglerperiod med intdktsram for &ren 2024 - 2027 farbereds och Energimarknadsinspektionen
kommer att tilldela en ny intdktsram f&r Kristinehamns Elndt AB,

Enligt lag skall samtliga elmitare vara utbytta till en ndsta generations elmétare senast &r 2025,
Projektet berdknas bli firdigstédllt med god marginal sett till lagkravet.

Mya forslag pa regelverk diskuteras dterkommande inom branschen och kemmer att pdverka bolagets
framtida uppdrag.

Kristinehamns Energi Fastighets AB

Yerksamheten skall fortsatta att utvecklas for en effektivare anvindning av fastighetens ytor och fir en
farbdttrad framtida energianvindning och energihushalining.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer
En riskanalys dr gjord utifran fordndringar i var omvarld;

Réntor
Stigande rantor pd lan medfor en 6kad finansiell risk for bolagen genom stigande rdntekostnader.

Inflation

Stigande inflationen medfor 8kade kostnader for ravaror, bransle och entreprenadmaskiner, Det
paverkar framfidrallt Kristinehamns Elndt ABs lépande verksamhet och investeringskostnader, men sa
ocksa koncernens dvriga verksamheter.

Hagre elpriser
Higre elpriser ger ékade kostnader fér ndtfériuster och dkade kostnader fran Gverliggande nit.

Osdikerhet kring intéktsram

En ny reglerperiod med intdktsram for dren 2024 - 2027 forbereds av Energimarknadsinspektionen. Det
finns en stor asdkerhet kring den nya riktningen och en risk att formagan kring omstélliningen till ett
fossilfritt samhalle paverkas negativt.

Cybersikerhet

Okande oroligheter i vAr omvirld med krig i var ndrhet har firdndrat sikerhetsldget. Det ger en tkad
risk for bade dataintrdng och attacker av vara system. Samarbeten med partners har inletts och
nyinvesteringar i datorutrustning genomfdrts, i
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Fordndring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbholaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av

arsstdmman:
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstadllande direkttren féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronar):

balanserad vinst

drets vinst

disponeras sa att
i ny rékning Gverfires

Alktie-
lkapital

46 000

46 000

Aktio-
kapital

46 000

46 000

Burigt tillsljutet
kapital

15 000

15 000

Balanszerat
resultat

15 357

15363

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

182 208
14 585
196 804

Arets
resultat

18
18

15363 204

17 699

15 380903

15 380 503

12 (38)

Totalt
243 209

14 595
257 804

Totalt

61 363

18
61 381

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterfdljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflddesanalyser med noter. g~
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Koncernens

Resultatrdkning
Tkr

Rdrelsens intdkter mm

Mettoomsattning

Fordndring av pagdende arbete fir annans rikning
Aktiverat arbete for egen rdakning

Andelar i intressefiretags resultat

Summa intkter mm

Rarelsens kostnader

Ravaror och férntdenheter

Kostnad ndtavgifter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar ach nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstlligangar

Cvriga riirelsekostnader

Summa rirelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga riinteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pd Arets resultat

Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

127 295
-f}
3128
859
131318

-32 894
-30 410
574 -18 319

4 -19 298

5,6, 7,8 -15 308
372

-116 601

14 717

5120

-1421

3 699

18 416

18 416

g -3 821

14 595

13 (38)

2022-01-01
-2022-12-31

129 765
=29
3140
277
133 153

-46 138
=25 246
-16 157
-18 443
-13 544
-713
-120 641
12512
3027
-780
2247
14758
14 758
-1172

13 587 __
fE
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Koncernens Not

Balansridkning
Ther

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar

Byggnader och mark

Solcellsanlaggningar

Elanldgegningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar 10
Summa materiella anlaggningstillgangar

e B

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intressefiretag och gemensamt styrda foretag 11, 12

Fordringar hos intressefdretag och gemensamt styrda
foretag

Andra ldngfristiga vardepappersinnehav 13
Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Omséattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och firnddenheter
Pagdende arbete for annans rdakning
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag 14
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15
Summa kortfristiga fordringar

summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

4993
2218
289 987
3530

1050
301 785

35 625

41 375
10
77010

378 795

170
64
234

29163
42 676
523
bes
1330
74 361

74 595

453 390

14 (38)

2022-12-31

5181
2342
280 857
2622

374
2581 376

38 841

41 375
10
81226

372 602

121
437
558

41191
32632
482
2182
1302
77 789

78347

450949
fs
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Koncernens

Balansrdkning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hinforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieigare
Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsttningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Firskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och firuthetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mot

16

17

17

18

2023-12-31

46 000
15 000
196 804

257 804

257 804

45 850
289
46 139

100 213
100 213

4 780
159
13372
0

24 567
B 356
49 234

453 390

15 (38)

2022-12-31

46 000
15000
182 210

243 210

243 210

42 135
289
42 424

108 268
108 268

4780
95

11 355
1

24 500
16 316
57 047

450949
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassaflde frin den |6pande verksamheten fore
fardndringar av rorelsekapital

Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital
Fardndring av varulager och pagéende arbeten
Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordndring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

MNettoinvesteringar i materiella och immateriella
anldgeningstillgdngar

Erhallen amortering fran intressefdretag
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Mot

19

2023-01-01
-2023-12-31

18 416
15 308
-106

33318

324
12 936
-7 813
39 065

-25 717
4216
-21 501

-8 055

-8 055

9509

29 366
38 875

16 (38)

2022-01-01
-2022-12-31

14 759
13 544
-151

28 552

-246
-12175
2008
18139

-30 208
3 400
-2G 808

-8 001
-8 001
-16 670

46 036
28 366

f
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rérelsens intakter
Nettoomsatining
Ovriga rirelseintdkter
Summa intdkter mm

Rérelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rirelsens kostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintikter

Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

20
34 977
153
35130

-27 002
2,3,20 -3 438
4 -6 317
-36 757

-1 627

a0

79

-1 548

11 1600
52

9 -34

18

17 (38)

2022-01-01
-2022-12-31

49 505
49 505
-41 695
-3 011
-5 944

-50 650

-1 145

28

22
-1123
1150
27

-21
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Moderbolagets
Balansrakning

Thr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Altier i dotterforetag

Summa finansiella anldggningstillgdngar
Summa anldggningstillgangar
Omsadttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfardringar

Fordringar hos koncernféretag
Altuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Cvriga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Mot

22,23

14

15

2023-12-31

61 100
61 100

61 100

8 602
133
426

53

9216

9 216

70316

18 (38)

2022-12-31

61 100
61100

61100

15821
146
425
798

17 190

17 190

782580 o
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Cvriga skulder

Upplupna kostnader och faruthetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mot

24,35

18

2023-12-31

46 000
46 000

15 363
18
15381

61 381

3922
415
308

4289

8935

70 316

19 (38)

2022-12-31

46 000
46 000
15357
15 363
61 363
322
1353
2 356
12 896

16927

78290
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Thr

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fare
fordndring av rirelsekapital

Kassafldde frin férdndring av rérelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar
Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag
Kassafléde frin finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

-1 548

-1 582

6 785
-7992
-2 789

1600

1 600

-11889

1302
114

20 (38)

2022-01-01
-2022-12-31

-1123
21

-1 144
-5 286

4677
-1 753

1150
1150
-603

1906
1303

it
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MNoter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFMNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (IK3).

Redovisningsprinciperna &r oféirdndrade jamfért med foregdende ar.

Moderféretaget och koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhillits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fardelarna kommer att tillgodogdiras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa lépande rdkning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utférs och
material levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten frédn uppdragen avriknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som
intakt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhdllas som en kostnad.

I balansrdkningen jamférs redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en
skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intdkten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intdkt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intakt enligt uppdragens respektive
firdigstallandegrad, sa kallad successiv vinstavrdkning. Fardigstallandegraden faststalls huvudsakligen
genom att jamfdra nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Ndr utfallet kan berdknas pa ett tillfirlitligt sitt redovisas uppdragsinkomsten och hanfarliga
uppdragsutgifter i resultatrikningen med utgangspunkt fran fardigstdllandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berknas pa ett tiliforlitligt satt redovisas en intakt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersdttas av bestdllaren. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att Gverstiga den
totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade férlusten som en kostnad omgdende
i resultatrdkningen.

| balansrikningen jamtdrs redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en g
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skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intikten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdr att férvdrvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvdrde enligt uppréttad
fiirvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvirdet av de
forviintade nettotillgdngarna enligt farvdrvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterfiretag

Koncernredovisningen omfattar, farutom moderfaretaget, samtliga firetag i vilka moderfiretaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av réstetalet eller pa annat sdtt innehar det bestdmmande inflytandet och
darmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar.

Ett dotterfaretags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvdrvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte ldngre har ett bestimmande inflytande Gver
dotterféretaget.

Intresseféretag och Gemensamt styrl foretag

Som intressefdretag riknas sadana féretag dér féretaget har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt féreligga ndr firetaget dger minst 20 % men inte mer
dn 50 % av risterna i ett annat foretag.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlidggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter
som direkt kan hanféras till férvirvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter [3ggs till
anskaffningsvirdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i férhallande till tillgadngens virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter fér lopande
reparation och underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsférviry bedtms om fastigheten vintas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och aterstillande av platsen. | sidana fall gérs en avsattning och anskaffningsvirdet kas med
samma belopp. k
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Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anliggningstillging redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt ver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nir
tillgdngarnas avskrivningshara belopp faststills, beaktas i farekommande fall tillgdngens restvirde.

Balagets mark har obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av,

Avskrivning sker linjdrt dver den forvantade nyttjandeperioden med hinsyn till viisentligt restvrde.
Filjande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anliiggningstillgéngar

- Stommar 50-100 ar
- Fasader, yttertak, finster 25-80 &r
- Ledningssystem 40-50 ar
Solcellsanliggningar 10-30 ar
Elanldggningar 5-33 &r
Fordon 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget ldnar kapital kostnadsfors i resultatrikningen i den period
de uppstar.

Medskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns en indikation pa att en tillgings varde har minskat, gbrs en prisvning av
nedskrivningshehov. Har tillgdngen ett atervinningsvarde som dr ldgre dn det redovisade virdet, skrivs
den ned till atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de
ldgsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). Fiir
tillgéngar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterfiiring bir géras.

| resultatrdkningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgangen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vdrderas utifrdn anskaffningsvdrdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgngar tas bort fran balansrikningen
ndr ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har l6pt ut eller Gverfarts och bolaget har Gverfort i
stort sett alla risker och férméner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrdkningen ndr forpliktelserna har reglerats eller pd annat sitt upphért.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvidrde efter avdrag fir eventuella nedskrivningar, |
anskaffningsvardet ingar kbpeskillingen som erlagts ftir aktierna samt farvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott |3ggs till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer. |
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
féirvdntas bli inbetalt efter avdrag foir individuellt beddmda osdkra fordringar.

Bank
Posten kassa och bank har flyttats fran rubriken "Kassa och bank" till Fordringar koncernfiretag, da
bankkontot ingar i en cash-pool hos Kristinehamns Kommun.,

Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder ach leveranttirsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag fér
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbetalas vid
farfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Gver lanets l6ptid med hjdlp av
instrumentets effektivrinta. Hirigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dé en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstilgdngar

Vid varje halansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningshehov av ndgon av de finansiella
anldgeningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bed&ms vara bestdende och privas
individuellt.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal medfér att ratdgheter och skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld i
balansrikningen. Tillgdngen och skulden virderas till det [dgsta av tillgdngens verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanféras till leasingavtalet 15ggs till
tillgdngens varde, Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt effektivrdntemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av
linjért dver leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelarna och risker som &r hadnfirliga till leasingobjektet i allt
visentligt kvarstar hos leasinggivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjdrt dver leasingperioden.

Vfarulager

Varulagret har varderats till det [dgsta av 97 procent av dess anskaffningsvérde och dess
nettoférsaljningsvarde pé balansdagen. Anskaffningsvardet faststélls med anvdndning av férst in, fdrst
ut-metoden (FIFU). Féir ravaror ingar alla utgifter som dr direkt hdnférliga till anskaffningen av varorna i
anskaffningsvardet. Med nettoférsdljningsvirde avses varornas berdknade farsdljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebdr att inkurans i varulagret har heaktats._ﬁ_.
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Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhtrande skatteeffelter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som dr hanférliga till rikenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias. Avsdttningen i balansrikningen avser
uppskjuten stdmpelskatt.

Ersattningar till anstillda

Ersdttningar till anstdllda avser alla former av ersédttningar som foretaget [damnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersdttningar utgéirs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell farpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare
handelse och en tillfdrlitlig uppskatining av beloppet kan giras.

Moderfiretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillampas | moderfaretaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan,

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanfarlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Firandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrikningen.,
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Alktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kipeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvs-
kostnader. Eventuella kapitaltillskott 15ggs till anskaffningsvérdet ndr de uppkommer. Utdelning frén

dotterfiiretag redovisas som intakt, B
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dir firetaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért
dver leasingperioden.

Kassaflidesanalys
Kassaflidesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfirt in- eller uthetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och
har en kortare |&ptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férdndringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fir uppskjuten skatt) i forhallande tll
balansomslutningen.,

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag fir rantekostnader i forhdllande till balansomslutningen.

Avlkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster [ forhdllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fir
uppskjuten skatt).

Avlkastning efter skatt pd eget kapital

Resultat efter skatt i farhdllande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten
skatt).

Mot 2 Leasingavtal
Kancernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 599 tkr (526 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, farfaller till betalning enligt filjande:

2023 2022
Inom ett ar 457 436
Senare dn ett &r men inom fem ar 872 598
1369 1034
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Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar til 557 tkr (499 tkr).

Framtida leasingavgifter, fiir icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2023 2022
Inom ett &r 501 447
Senare dn ett &r men inom fem ar 1002 789
1503 1236

Mot 2 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftiringen samt styrelsens och
verkstidllande direktGrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfirandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2023 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 184 163
Ovriga tjinster 98 75
282 238

Moderbolaget

2023 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 48 49
Ovriga tjdnster 4 17

52 66
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Not 4 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktér
Cvriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskastnader fir styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader fir dvriga anstéllda

Cvriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland vriga ledande befattningshavare
Andel min bland Gvriga ledande befattningshavare

Moderholaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

2023

16
23

1557
11324
12 881

3593
1233
4 468
6094

18 975

62 %
38 %
50 %
50 %

2023

=

28 (38)

2022

16
23

1493
10 816
12 309

358
1045
4221
5628

17 937

38 %
62 %
50 %
50 %

2022

= L1

T
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Léner och andra ersdttningar 2023 2022
Styrelse och verkstdllande direktér 1557 1493
Ovriga anstéllda 2615 2424
4172 3917
Sociala kostnader
Pensionskostnader fir styrelse och verkstillande direktor 393 358
Pensionskostnader fir dvriga anstillda 339 289
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1500 1385
2232 2032

Totala loner, ersdttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 6 404 5949
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 62 % 38 %
Andel man i styrelsen 38% 62 %
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 67 % 67 %
Andel mén bland dvriga ledande befattningshavare 33% 33%

Mot 5 Elanldggningar

Koncernen
2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 451 556 426 583
Inkip 23531 33 506
Forsidljningar/utrangeringar -7 767 -8 533
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 467 320 451 556
Ingaende avskrivningar -163 127 -158 020
Forsdljningar/utrangeringar 7431 7 862
Arets avskrivningar -14 065 -12 9R9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -169 761 -163 127
Ingdende nedskrivningar -7 572 #5712
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -7 572 -7 572
289 987 280 858

#
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Mot 6 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Inkip
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfirt varde byggnader
Bokfort varde mark

Not 7 Solcellsanldggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023

10 330

10330

-5 149

-182

-5 1331

4995

4143

850
4999

2023

2872
2872

-529
-124
-653

2219

30 (38)

2022

9 980
350
10330

-4 979

-170
-5 149
5181
4311

870
5181

2022

2872
2872

-406
-123
-529

2343,
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Mot 8 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkdp

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgadende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

2023

10 248
1883
-412
11718

-7 531
363
-711
-7 879

-215
-310

3530

31 (38)

2022

10039
557
-348
10 248

-7 197
347
-681
-7 531
-95
-95

2622,
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Mot 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa drets resultat
Alctuell skatt

Fardndring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstdmning av effektiv skatt

Redaovisat resultat fire skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt av dvriga skattemassiga
justeringar

Skatteeffekt av schablonridnta p
periodiseringsfond

Skattemdssig intdkt aterféring av
periodiseringsfond

Avgar skattereduktion invent. 2021, 3,9 %
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget
Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0

20,8

Procent

20,6
46,2
67,3

2023

Belopp
18 415

-3 794
-23

2023

-106
-3 715
-3 821

2023

34

Procent

20,6
0,3
0,0

0,0
0,0

7.8

Procent

22,2
55,6
77,8

32 (38)

2022

-151
-1 021
-1172

1923
-1172

2022

2022

Belopp
27



Kristinehamns @

energs

33 (38)

Not 10 Pagdende nyanldggningar och farskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Ingaende nedlagda kostnader

Under aret fardigstallda investeringar
Under dret nedlagda kostnader
Utgaende nedlagda kostnader

Utgdende redovisat varde

Mot 11 Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda féretag
Kancernen

Ingdende anskaffningsvarden
Aterbetalning av aktiesgartillskott
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat virde

2023-12-31
374

-374

1050
1050

1050

2023-12-31
39 841
-4 216
35 625

35 625

Mot 12 Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Koncernen
Iapital- Ristratts-
MNamn andel andel
Kristinehamns Virme AB 34 34
Org.nr Site

Kristinehamns Yirme AB L59054-4630

Mot 13 Andra langfristiga viardepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Kristinehamn

Antal
andelar
17 000

2023-12-31

10
10

10

2022-12-31
3807

-3 307

374

374

374

2022-12-31
43 241
-3 400
30 841

35 841

Bokfort
virde
35625
35 625

2022-12-31

10
10

10

==
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Not 14 Fordringar hos koncernfiéiretag
Koncernen

Fordringar hos koncernforetag
Tillgodohavanden pé koncernkonto
Kundfordringar

Moderbolaget

Fordringar hos koncernfdretag
Tillgodohavanden pa koncernkonto
Kortfristig koncernfordran
Kundfordringar

Mot 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intiakter
Koncernen

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Moderbolaget
Ovriga firutbetalda kostnader och upplupna intakter

Mot 16 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Uppskjuten skatt, netto, pa obeskattade reserver

2023-12-31

38 B75
3801
42 676

2023-12-31

114
8318
170
8 602

2023-12-31

1330

1330

2022-12-31

426
426

2023-12-31

45 850
45 850

34 (38)

2022-12-31

29 366
3 266
32632

2022-12-31

1303
14 375
143
15821

2022-12-31
1302
1302

2022-12-31

425
425

2022-12-31

42 135
42 135 .
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Mot 17 Skulder som avser flera poster
Koncernen

35 (38)

Koncernens banklan om 104 993 tkr (113 048 tkr) redovisas under foljande poster i balansrikningen.

Langfristiga skulder
Chvriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Cvriga skulder till kreditinstitut

Not 18 Upplupna kostnader ach forutbetalda intdkter
Koncernen

Upplupna semesterléiner
Upplupna rantekostnader
Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader
Upplupna kostnader inkdpt energi

Moderbolaget

Uppl. semesterldneskulder
Ovriga upplupna kostnader
Upplupna kostnader inkép av energi

Mot 19 Justering for poster som inte ingar i kassafldet
Koncernen

Avskrivningar

2023-12-31

100 213
100213

4 780
4 780

2023-12-31

933
168
341
1635
3279
6 356

2022-12-31
221
789

3279
4 289

2023-12-31

15308
15308

2022-12-31

108 268
108 268

4 780
4 780

2022-12-31

952

75

405

2 998
11 886
16 316

2022-12-31
171
839

11 886
12 896

2022-12-31

13 944
13944 .,
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Mot 20 Inkdp och férsdljning mellan koncernfiretag

Moderbolaget

Andel av arets totala inkip som skett fran andra firetag i

kancernen

Andel av drets totala fiirsdljningar som skett till andra foretag i

koncernen

Mot 21 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Erhallna koncernbidrag

Mot 22 Andelar | koncernféretag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Mot 23 Specifikation andelar i dotterféretag
Moderbolaget

Kapital-
Namn andel
Kristinehamns Elndt AR 100
Kristinehamns Energi Marknad
AB 100
Kristinehamns Energi Fastighets
AB 100
Org.nr
Kristinehamns Elnét AB 556526-5195

Kristinehamns Energi Marknad AB  556526-5203
Kristinehamns Energi Fastighets AB  556870-4550

2023
0,00 %
19,00 %
2023
1 600
1600
2023-12-31
61 100
61 100
61 100
Rostratis- Antal
andel andelar
100 32 000
100 14 000
100 100
Sdte
Kristinehamn
Kristinehamn

Kristinehamn -

36 (38)

2022

0,00 %

13,00 %

2022

1150
1150

2022-12-31

b1 100
61 100

61 100

Bokfart
virde
47 000

14 000

100
61 100
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Mot 24 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Aktiekapitalet bestdr av 46 000 stycken aktier med ett kvotvarde pa 1 000 kr.

Mot 25 Disposition av vinst eller férlust

Moderbolaget
2023-12-31
Férslag till vinstdisposition
Styrelsen fareslar att till forfogande stiende vinstmedel:
balanserad vinst 15 363
arets vinst 18
15 381

disponeras 53 att
i ny rakning dverfires 15381,
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Resultat- och balansrikningen kommer att fireldggas pa arsstdmma 2024-05-20 fir faststillelse.

Kristinehamn den 29 februari 2024
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Revisionsherittelse
Till bulagsstamman i Kristinehainns Energi AB, orgnr 856702-8187
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Wi hae utfdel en revision ay drsredovisningen och koncernredovisningen f6r Kristinehamns Energi AB fir &r
2023,

Entigt war uppfatining har Arsredaovisningen ach koncernradovisningen uppréttats | enlighet mad
arstedovisningsiagen och ger en i alla vasentlins avseanden rAlivisande bild av moderbolagels och
koncernens Rransiella stilining per den 31 december 2022 och ay dessas finansielia resultat och kassafldde
tar &drak enligt Arsredovisningslagen. Firvaltningsberitelsen &r fidrenlig med Arsredovisningens och
koncernredovisningens Svriga defar,

Wi tillstyrber darfoe ati bolagsstémmnran faststaller resullatrdkningen cch balansrikningen fér moderhalaget och
korcarnen.

Grund for vttalanden

Wi har wifort revisionen onligt International Standard= on Auditing (154} och god revisionssed | Sverige. War
anevar enligl dessa slandarder beskrive narmare § avsnittel Revisoms ansvar, Vi 8r oheroends i férhalande tl
moderbolaget och koncernen enligt god revisarssad | Svarige ach har | tvrigt fullgjort v yrkesebiska ansvar
erligt dessa kraw,

Wi anser alt de revisfonshevis v har inhémtat #r flirdckliga och 8ndamdalsenhga som grund f&r vira ullalanden.

Styrelsens och verkstdflande direktérens ansvar

Brat dr styrelsen och verkstéllande direkttiren som har ansvaret #r at drsredovisningen och
koncernredavisningen upprattas och aft de ger en titlvisande bild enligt rsredovisningslagen. Skyrelsan och
verhstélande direktdrer ansvarar fven for den interna kontroll som de beddmer & nddvandig 16r att wppratia
en rsredovisning och koncernredavisning sam inte innehaller négra vasentllga felakligheler, vare sig dessa
beror pé cegentligheter eller mizstag.

Wid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen coh verkstéllandes
direkliren fr bedimningen av bolageds och koncemens firmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér
s& Ar lilE&mpligt, om frhallanden som kan pavarka firmaoan atf fortsétta verksamheten och alt anvinda
antagandet om fortsalt &rift. Antagandet om fortsalt doft tllgnpas dock inte o styrelsen och verkstallande
direkiren aveer atl likvidera holaget, unphira med verksamheten effer inte har nagot realisiizkt alternaliv til sit
gira nagot av detla,

Revisorns ansvar

Wira mal & atf uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida Areredovisningen och kencernredovisningen som
hesfhet inte innehaller ndgra visentliga felaktioghetar, vare iz dossa beror pd oegentligheter eller misstag, uch
alt [amna en revisionsberdltelse zom innebdfler vAra utalanden. Rimlig sikerbel 8r en hiig grad av sdkerhet,
mean Ar ingen garanti 5 att en revision som utftrs enligt 13A och god rovisionssed | Sverige alitid kommer att
uppidcka en visendlg felaktighst om en sddan finns, Felaktigheter kan uppsid pd grund av cegentiigheter eller
misstag ooh anses vara vasentliga om de enskilt efler tillsammans rimligen kan forvintas paverka de
ekonomiska beslkd som amvandare fattar med grand i rsredovisningen och koncernredovisningen.

En yitertigare beskiivining av vart ansvar fir rovisionen av Srsredovisaingen och koncernredovisningen finns pd
FRevisorsinspekiionens webbplats: www revisorsingpektionen sefrevisornsansvar. Denna beskriviing &r en del
av revisionsberditelsen. o
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Uttiver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven ulférl en revision av styrelsens
och verkstillande direkttrens frvaltning for Kristinehamns Energi AB far &r 2023 samt av farslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligl férslagel i férvaliningsberéttelsen och baviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet fdr rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Wi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncermen enligt god revisorssed i
Sverige och har i tvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Wi anser atl de revisionsbevis vi har inh@mtat &r tillréickliga och dndamalsenliga som grund fir vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret far forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férust. Vid
farslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r firsvarlig med hénsyn fill
de krav som bolagets och koneernens verksamhetsant, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning | Gvrigt,

Styrelsen ansvarar fdr bolagets organisation och farvaliningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncemens ekonomiska siluation, och att tillse att bolagets
organisation &r ulformad s alt bokféringen, medelsfirvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kantrolleras pa ett betryggande satt. Den verkst3llande direkttren ska skita den Ipande farvaltningen
enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nddvandiga fér alt bolagets
bokfiring ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och fér all medelsfirvaltningen ska skotas pa ett
belryggande satl.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av farvaltningen, och déarmed var uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmita
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedima om ndgon styrelseledamot eller
verkst3llande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« fiiretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersatiningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av firslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r ait med rimlig grad av sikerhet bedma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hiég grad av sékerhet, men ingen garanti fir att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka Atgérder eller firsummelzer som kan foranleda
ersdllningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
farenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fiir revisionen av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.salrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen,

Karlstad 2024-03-05

Ohrlings PricewaterhouseCaoopers AB

Peater Ek
Aukloriserad revisor






