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VD har ordet!

Aret 2023 har préaglats av en allt snabbare takt inom energiomstaliningen,
dar elen har en central roll. Naringslivet &r en stor drivkraft dar fossilfritt
skapar konkurrenskraft och tillvéxt. Elektrifieringen inom samhaillet okar
elanvandningen och omstaliningsfasen kréver entreprendrskap i alla led.
Einaten behdver starkas, ny kraftproduktion behéver byggas och figrrvarmen
behdver utvecklas.

| sammanhang med sakerhetsperspektiv, samhallsutvecklingsperspektiv och
naringslivsperspektiv dkar kraven och engagemangen kring elflirsériningen.
Intresset fér dialog och samverkan har okat stort och vi har deltagit i flera
olika initiativ under aret.

Vi ar ett energibolag med stora ambitioner och det &r viktigt att vi genomfar

: ' ratt satsningar nu infdr framtiden. Vart elnat ar en méjliggarare fér
energiomstallningen och for en fortsatt framtida samhallsutveckling. Déar har efterfragan pa effekt tkat i en
snabb och utmanande takt under ret, framst genom nya aktrer inom energilagring.

Var férsaljningsverksamhet har fatt betydligt battre forutsattningar for fortsatt utveckling och ett stérre
fokus genom en dedikerad resurs. Solcellsforsaljningen dvertraffade vara forsaljningsmél under fiirsta
halvaret men bromsades ned under hésten. Elhandelsverksamheten fortsatte att vaxa under aret genorm
fler nya avtalskunder,

Till vara verksamhetsplaner s& har styrelsen tagit beslut om flertalet langsiktiga och strategiska
ambitionsomraden for koncernen att utvecklas inom. Var sammanfattade verksamhetsplan ligger i linje
med var vision om omstallning av Kristinehamn till en fossilfri och hallbar kommun.

Arets medarbetarundersokning visar aterigen ett bra resultat, som dven dvertréffar branschens medel. Vi

Overtraffade agarens finansiella krav och vi har haft en god ekonomisk styrning inom verksamheten, i
I

Johan Larsson

VD, Kristinehamns Energi
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Kristinehamns Energi AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Texten i forvaltningsherattelsen omfattar bade moderbolag och koncernen dir ej annat anges.

Bolagets syfte iir att erbjuda ljus, vdrme, trygghet och komfort genom att erbjuda tjanster och produkter
inom energi, miljé och klimatomradet och ddrmed férenlig verksamhet for strategisk utveckling av ett
hallbart samhélle.

Bolagets uppdrag ir att skapa nytta far kommun och medborgare samt medwverka till att kommunen
utvecklas till en attraktv bostads- och niringslivsort. Uppdraget drivs pa affirsmassig grund och
verksamheten skall vara klimat- och miljéanpassad.

Vir vision dr: Med hig kompetens och stort engagemang utgor vi den lokala kraften i omstallningen av
Kristineharmn till en fossilfri och hallbar kemmun,

Bolagets huvudsakliga uppgift &r att samordna och koordinera verksamheter som dr gemensamma for
koncernen och att vara sammanhallande for vart varuméarkesarbete samt bedriva forsalining av el till
kunder.

Agarférhallanden

Koncernen bestar av moderbolaget Kristinehamns Energi AB (556702-8187), som dgs till 100 % av
Kristinehamns kommun, och de tre dotterbolagen Kristinehamns Energi Marknad AB (556526-5203),
Kristinehamns Elnat AB (556526-5195) samt Kristinehamns Energi Fastighets AB (556870-4950). Bolaget
har sitt séte i Kristinehamn.

Verksamheten under rikenskapsaret

Esrhdllanden som inte redovisats i resultatriikningen, balansrikningen eller i noterna men som dr vikliga
fér bedémning av bolagets resultat

De ackumulerade intikterna fér koncernen uppgick till 127,3 mkr (f g ar 129,8 mkr). De ackumulerade
kostnaderna for koncernen uppgick till 116,6 mkr (f g & 120,6 mkr). Den minskade omsattning och de
minskade kostnaderna beror ill stérsta del pd att energipriserna under 2023 har varit betydligt lagre an
jamfort med 2022. Sammantaget resultat efter finansiella poster for koncernen dr 18,4 mkr (fg ari4,8
mkr). Det ekonomiska resultatet & 3 mkr over budget. En bidragande orsak ar ett bittre rdntenetto an
budgeterat samt lagre kostnader for nitforluster och dverliggande nat. 3~
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Ar 2023 var digarens finansiella krav en soliditet pa 50 % och en avkastning pa totalt kapital 2,2 %.
Soliditeten uppgick till 56,9 % och avkastning pa totalt kapital uppgick till 4,4 %. Dirmed har koncernen
klarat sina finansiella krav.

Sedan flera dr arbetar vi med ett malstyrningsarbete fran koncernmal ned till personliga mal for vira
medarbetare. Virt malstyrningsarbete syftar till att uppna langsiktiga och strategiska mal inom véra
verksamheter. Avstamningar av utforda aktiviteter enligt plan sker kontinuerligt.

Var drliga medarbetarundersékning genomfirdes under hissten fér att forbittra och utveckla vart arbete
med var personal, organisation och vart ledaragerande. Syftet ir att ytterligare dka medarbetarens
trivsel, motivation och engagemang. Malet var ett MMI pa 70 och drets MMI-resultat var fortsatt starkt
och lag pa 73, vilket ar langt dver medelvirdet for branschen.

Vi har dessutom implementerat verktyget Winning Temp i hela koncernen fér att mita medarbetarnas
nijdhet kontinuerligt. Genom detta verktyg fir vi ett Employee Net Promotor Score (eNPS) som visar
hur ben&gna vira medarbetare &r att rekommendera féretaget som arbetsgivare. Med tanke pa
framtida kompetenshehov l&gger vi stor vikt vid att var befintliga personal &r goda ambassaddrer fir
vart varumdrke som arbetsgivare.

Under véren sa har vara nya ledamiter i styrelsen fatt en introduktion kring energibranschen och vara
olika verksamheter. Styrelsen har senare under hosten tagit beslut om langsiktiga strategiska ambitioner
fir koncernen, som ett resultat frin véra strategidagar.

Vi fortsdtter var strategiska ambition att utveckla vart hillbarhetsarbete som vigledning och guide far
verksamheterna. En uppdaterad hallbarhetsberittelse har tagits fram under dret.

Ett samarbetsavtal &r tecknat med ett féretag for att erbjuda vira anstéllda ett alternativ fiir leasing av
miljébilar, som ett personalerbjudande och som en del i vart hillbarhetsarbete.

Verksamheterna arbetar i riktning och i linje med koncernens dgardirektiv.
Kristinehamns Energi AB

Var ambition ar att synas mer féir att stirka det egna varumirket och samtidigt ge invanare och
foretagare Gkad kunskap om vér verksamhet och bransch. Vi har bland annat varit med pa
evenemangen Cykelns dag, Smaka pa Virmland, Varmarknaden, Hamndagen, Histmarknaden och
Julmarknaden. Under sommaren hade vi en fotoutstalining pa kabelskdp i centrumomradet och lings
med Valdsundsvigen, ddr motiven har kommit fran den lokala fotoklubben som vi ocks3 sponsrar. Vi
hade dven en julaktivitet pa elskdpen tillsammans med Omtinksamma Kristinehamn.

Vart sponsringsarbete har fortsatt och vi férséker att 4 en stirre spridning geografiskt och dven na fler
intressegrupper. Syftet ar att stddja féreningar och att utveckla majligheter till bra fritidsaktiviteter samt
utveckla fdretagets relationer. Totalt sponsrades 15 lokala foreningar under 2023.

Det har varit ett & med flera fireldsningar i olika sammanhang fir politiker, dgare och kommunkoncern.
Det har varit ett stort intresse av att lira sig mer om bade oss och om energibra nschen.j‘w
E
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Region Varmland driver ett initiativ som kallas Elkraft Varmland. Initiativet driver fragor kring framtida
energi- och elforsorjning inom Virmland. VD fér Kristinehamns Energi ingdr i styrgruppen for initiativet.
Kundtjinst har haft ett arbete kring statens elstdd for att forbereda och méjliggdra utbetalningar till
kunder som administrerades av Forsikringskassan, Skatteverket och Energimyndigheten.

Elhandelsverksamheten har fortsatt att viixa genom fler nya avtalskunder.

En kundtjinstmedarbetare har fitt en ny tjdnst som Funktionsansvarig for férsaljning inom
Kristinehamns Energi Marknad AB. Anstéllningen &r kvar inom Kristinehamns Energi AB. En ny
kundtjinstmedarbetare har rekryterats som ersdttare.

En rekrytering av en redovisningskonsult i rollen som Redovisningsekonom har genomforts, for
ersittning av den tidigare rollen som Ekonomiassistent.

Det kommunala bolaget Niringslivssamverkan i Kristinehamn AB har under perioden kopt
ckonomitjanster av var ekonomiavdelning.

Ett projekt fér bankbyte har genomférts och ett projekt med att flytta dokument till ett digitalt arkiv har
pabdrjats.

Arsredovisningarna for 2022 uppréttades och inga anmirkningar kom fran revisionen, vilket ar ett gott
betyg.

Kostnader fér de koncerndvergripande funktionerna finansieras via sdrskild nyckelférdelning till
dotterbalagen.

Kristinehamns Energi Marknad AB

Kristinehamns Energi Marknad AB &r deldgare i Kristinehamns Varme AB och &garandelen uppgar till
34%. Fem styrelseledamater ingdr i Kristinehamns Vérme AB:s styrelse varav tva fran Kristinehamns
Energi Marknad AB.

Bolaget dger en solcellspark med en installerad effekt pd 430 kW, Anldggningen stodjer den globala
energiomstallningen med ett syfte att inspirera andra. Solcellsparken har under aret producerat 4183
MWh (fg &r 437,5 MWh).

Bolaget bedriver dven affirsutveckling for att stodja utvecklingen av nya energildsningar.

Kristinehamns Elndt AB

Det ekonomiska resultatet &r, trots |3gre nitintikter och ékade kostnader for avskrivningar, battre dn
budget. De frimsta orsakerna till det bittre resultatet &r hogre dvriga intakter, framfar allt
anslutningsavgifter, minskade kostnader fair dverliggande nat samt ett battre rdantenetto pga ldgre
rantekostnader och hiigre rinteintakter dn budgeterat. Vidare har bolaget under aret fatt slutavrakning
fir natfarlusterna for november och december 2022, vilket medférde en kostnads-minskning pa 833 tkr
samt slutavrikning efter en bilateral Gverenskommelse pga matfel fran oktober 2022. Den ledde ill

ytterligare kostnadsminskning for natforlusterna med 243 thr. %
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Projektet for uthyte av elmatare har pagtt under flera dr och endast ett fital matarbyten kvarstod vid
arsskiftet.

Det har under perioden inkommit stGrre férfragningar pa anslutningar till lokalngtet i form av
foranmadlan for bade effekthijningar och nyanslutningar. De sammanriknade foranmalningarna &r
utmanande och pa en historiskt hig niva samt innehdller dven ett nytt kundsegment genom storskaliga
batterilager. Vi har haft kontakt med éverliggande nit och skickat en féirfrigan for framtida héijning av
abonnerad effelt,

Ett nyit forum inom kommunkoncernen startades under dret fér dialog kring lokala elfirsdrjningsfragor.
Ett projekt kallat Fardplan dstra Varmland har pagatt tillsammans med tva andra kommunala energi-
bolag, for kartldggning av nuvarande och framtida elanvindning inom de &stra delarna av Varmland.

Anledningen till rets hbga hijning av elnitsavgiften var framst de higa elpriserna, vilket gav kraftigt
okade kostnader for natforiuster hos oss och frin dverliggande nit.

Fisr vara kunder och fér utvecklingen inom samhillet s3 har elndtet en viktig roll. Vara reinvesterings-
projekt och underhallsarbeten skapar ett leveranssikert elnat som mbjliggér energiomstillningen och
en fortsalt samhillsutveckling. Vara projekt har genomférts enligt en langsiktig investeringsplan och &r
uppbyggda utifran kundnytta, intdktsram samt risk- och sdrbarhetsanalyser. En ny process fér
ekonomisk projektuppfoljning har inférts.

Arbetet med att vadersdkra elndten for kad leveranssikerhet har fortsatt och 871 km (94,2%) av
elniitets totalldngd &r nu nedgrivd, resterande 60 km (5,8%) bestar av luftledningar.

Projektet Ostlinken har slutforts och méjliggér nu en stérre dverfiringskapacitet av el mellan
mottagningsstationen i Stensta och mottagningsstationen i Dye. Resultatet blir en ékad driftsikerhet och
aven battre férutséttningar att kunna méita den pigdende elektrifieringen. Aven firra drets stérsta
ombyggnadsprojekt pa Valan har avslutats under perioden.

Medelavbrottstiden méts och fljs upp kontinuerligt fér att sikerstélla att genomférda investeringar far
avsedd effekt pa leveranssikerheten.

Bolaget ansvarar for kommunens belysningsverksamhet pd entreprenad.

| vart sakerhetsskyddsarbete s har ett serverbyte till en betydligt modernare arkitektur genamfirts,
vilket 8kar var driftsdkerhet och stirker vért skydd i var natverksmilja.

Vi har ett stort fokus pa sdkerhets- och arbetsmiljifrigor inom verksamheten. Genom ett systematiskt
arbete med inrapportering av risker och tillbud s har vi kunnat minska eller eliminera risker och pa sd
satt forebygga olyckor samt ohdlsa. | vart systematiska arbetsmiljarbete har vi vid ensamarbete provat
ett nytt personlarm.
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Kristinehamns Energi Fastighets AE

Det ackumulerade resultatet efter finansiella poster fér Kristinehamns Energi Fastighets AB dr 306 tkr,
vilket ar 31 thr under budget.

| syfte att stirka skalskyddet kring kritiska anldggningstillgdngar har ett strre omrade har inhagnats
inom fastigheten.

Stora delar av var tidigare tomma lagerbyggnad &r uthyrd, vilket skapar nya intakter for att tacka
kostnader, | Gvrigt finansieras verksamheten i nuldget genom att hyra ut ytor till de egna bolagen inom
koncernen for att ticka verksamhetens kostnader.

Under verksamhetsaret har en hyresgdst sagt upp hyresavtalet och flyttat ut.

Inom uppdraget, att utveckla fastigheten, ingér att se dver majligheter till extern uthyrning eller
farsiljning av vakanta lokaler samt tillhérande omradesytor.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Kristinehamns Energi Marknad AB

En dedikerad resurs fran Kristinehamns Energi AB har tillfrts bolaget under perioden som
Funktionsansvarig for fiirsiljning, férvaltning och utveckling av bolaget.

Solcellsférsiljningen overtraffade vara forsiljningsmal under viren men bromsades ned under hasten.
Det var férmodligen en kombination av sjunkande elpriser och de samhdllsekonomiska férdndringarna
som paverkade. En upphandling av partner for montage och installation av solcellsanlaggningar har
genomfirts.

Pa initiativ fran Linsstyrelsen Varmland s& genomfiirdes ett storre studiebesdk av var solcellspark.
Deltagare var frimst politiker och myndighetspersonal fran hela Varmland. Arbetet med att undersdka
mojligheterna fér upprattandet av en storre markbaserad solcellspark har fortsatt.

Deligarskapet i Kristinehamns Varme AB tryggar framtida virmeleveranser och skapar farutsattningar
for den fortsatta utvecklingen av fidrrvirmen, som ett konkurrenskraftigt alternativ till uppvarmning fér
kunder. Okande biobrinslepriser gav stod till den langsiktiga strategin for briinslebyte, men projektet for
ombyggnad av en panna fick avslag pa miljotillstdndsansékan och projektet fick avbrytas.

Kristinehamns Elndt AB

Intiktsramen reglerar hur stora avgifter ett elndtsforetag far ta ut av sina kunder och baseras pa
Energimarknadsinspektionens férhandsreglering. Energimarknadsinspektionen planerar infor den nya
nitregleringen fér &ren 2024 - 2027. Metoden for inrapportering av uppgifter har dverklagats av bade
uss och flertalet andra elndtsbolag. Vi avvaktar ny intdktsram som kommer att tilldelas av
Energimarknadsinspektionen for aren 2024 - 2027. @
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Personal
Koncernen har 24 personer anstallda per den 31 december 2023, varav:
7 personer inom Kristinehamns Energi AB
0 personer inom Kristinehamns Energi Marknad AB
17 personer inom Kristinehamns Elndt AB
0 personer inom Kristinehamns Energi Fastighets AB

Av det totala antalet anstillda &r 8 kvinnor, varav 2 innehar chefsbefattningar. Den genomsnittliga
aldern pa de anstillda inom koncernen dr 48 ar.

Satsningarna pd att utveckla personalen har fortsatt under &ret utifran kompetenskrav och personliga
mal,

Under aret har vi genomfort vara uppskattade friskvardsdagar.

Vara anstillda erbjuds &rligen friskvardsbidrag och personer med higa riskfaktorer erbjuds dven
méjlighet till stodprogram for livsstilsférandring.

Koncernen har fortsatt hig friskndrvaro med ett ackumulerat utfall pa 98,3 % (f g ar 98,6 %). Mycket bra
siffror som bekréftar att var satsning p4 vir personal, friskvérd samt fokus p3 arbetsmiljd- och
sdkerhetsfragor ger resultat.

Kristinehamns Energi AR
Per den 31 december 2023 har bolaget 7 personer anstillda, varav 6 kvinnor.

Kristinehamns Energi Marknad AB
Bolaget har ingen anstilld personal utan ansvar féir forsdlining, férvaltning och utveckling ligger pa
personal inom moderbolaget Kristinehamns Energi AB.

Kristinehamns Eindt AB
Bolaget har 17 anstallda, varav 2 kvinnor, per den 31 december 2023. Genomsnittsildern 4r 50 4r.
Bolaget har en fortsatt hog friskndrvaro, 98,0 % (f g ar 98,4 %).

Kristinehamns Energi Fastighets AB
Bolaget har ingen anstélld personal utan ansvar fér skétsel, férvaltning och utveckling ligger pa personal
inom systerbolaget Kristinehamns Elnét AB. 5
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Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Mettoomsdtining 127 295 129 765 105 656 81475 84 878
Resultat efter finansiella poster 18416 14759 16 330 13 232 13 327
Balansomslutning 453 380 45() 344 447 335 401 273 3585 250
Antal anstdllda, st 23 23 23 23 23
Soliditet (%) 56,9 53,9 51,9 54,0 52,2
Avkastning pd totalt kapital (%) 4,40 3,44 3,80 3,50 3,60
Avkastning pa eget kapital (%) 7,10 6,07 7.10 6,10 6,50
Avkastning efter skatt pa

aktiekapital (%) 31,7 29,5 28,0 23,0 227
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Mettoomsdttning 34 977 49 505 28311 15 062 16118
Resultat efter finansiella poster -1 548 -1123 -960 -1 379 -1 876
Balansomslutning 70316 78 290 73 607 65 201 64 620
Antal anstdllda (st) B 6 6 6 6

Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Farsalining

Kristinehamns Energi Marknad AB
Den ackumulerade nettoomséttningen uppgar till 6 774 tkr (3 957 tkr).

Kristinehamns Elndit AB
Arets nettoomsattning uppgdr till 92 397 thr (f g &r 83 223 tkr).

Omsittningen av elenergi i bolagets 10kV-nit, 180 122 MWh, minskade under aret jgmfért med
fisregdende ar, (fg r 188 848 MWh). Forbrukningen av el hos bolagets kunder uppgar till 172 774 MWh
(f g ar 180 292 MWh) for 2023. Omséattningen &r historiskt sett den lagsta pa mer &n 25 ar. Aret
préglades av milda vintermanader, framfor allt i januari till mars, men ocksa oktober och november.
Vidare har den massmediala och intensiva dialogen fran 2022 om hoga elpriser fortsatt paverka
kundernas beteende till att spara energi och att anvinda energi pa ett smartare sdtt. Detta sammantaget
har lett till minskad elanvandning hos vara kunder,

12 435 MWh (fg ar 13 130 MWh) har matats ut fran Langmarkens vindkraftsproduktion till verliggande
n&t och inglr inte i ovanndmnda 180 122 MWh.

Nitfarlusterna har procentuellt sett, i férhallande till omséttningen i natet, dkat marginellt jamfort med
foregdende r. Sett till forluster matt i MWh, sd har forlusterna for hela elndtet minskat jJamfort med
2022 och berdknats till 8 418 MWh (fg dr 8 844 MWh). %
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Kristinehamns Energi Fastighets AB
Den ackumulerade nettoomsattningen fir Kristinehamns Energi Fastighets AB &r 2 361 tkr (fg ir 2 348
tkr.)

Investeringar

Kristinehamns Energi Marknad AB
Arets investering uppgar till 132 tkr,

Kristinehamns Elndt AB
Arets investeringar uppgar till totalt 24 837 tkr (f g ar 33 888 tkr).

Kristinehamns Energi Fastighets AB
Arets investeringar uppgar till 445 tkr (f g &r 429 tkr).

Framtida utveckling

Det europeiska och nationella arbetet inom energisektorn paverkar energibranschen. Ett ékat fokus pa
hallbar utveckling och ambitioner for ett fossilfritt samhiille férdndrar energibranschen i en allt snabbare
takt.

Branschorganisationen Energiféretagen Sverige féretrider medlemmarnas intressen och bedriver ett
aktivt arbete fér att informera och paverka inom frigor som rér energibranschens utveckling. VD fér
Kristinehamns Energi AB deltar i Energiféretagens arbete genom att vara medlem i ett regionalt néitverk,
styrgruppen for region mitt. Chefen fir kundtjdnst och kommunikation sitter med i Energiféretagens
Strategiska kommunikationsrid, som dr en del i branschens utvecklingsarbete.

Malstyrningsarbetet for att uppna langsiktiga och strategiska mal inom vir verksamhet kommer att
fortsitta.

Kristinehamns Energi AB

Satsningarna pa att utveckla personalen kommer att fortsatta.
Nya fdrslag pa regelverk diskuteras aterkommande inom branschen och kan komma att paverka
bolagets framtida uppdrag.

Kristinehamns Energi Marknaod AB

Kristinehamns Energi Marknad AB erbjuder produkter och tjinster inom energiomradet - vilka bidrar 4l
att ge kunder och medborgare i Kristinehamns kommun en trygg, enkel och héllbar vardag. Nya
kunderbjudanden utvecklas via samarbeten med partners fér att kunna erbjuda de bista
energildsningarna.

Fjarrvarmen i Kristinehamn dr ett miljidmassigt hallbart alternativ fér uppvirmning av bostader inom
Kristinehamns tatort. Figrrvarmen har betydelse for framtidens elanviindning och avlastar elnitet inom
Kristinehamns tdtort. W
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Kristinehamns Elndt AB

En ny reglerperiod med intdktsram fér dren 2024 - 2027 forbereds och Energimarknadsinspektionen
kommer att tilldela en ny intdktsram for Kristinehamns Elndt AB.

Enligt lag skall samtliga elméatare vara utbytta till en ndsta generations elmitare senast ar 2025.
Projektet beriknas bli fardigstéllt med god marginal sett till lagkravet.

Nya forslag pa regelverk diskuteras terkommande inom branschen och kommer att paverka holagets
framtida uppdrag.

Kristinehamns Energi Fostighels AB

Verksamheten skall fortsitta att utvecklas for en effektivare anvindning av fastighetens ytor och fér en
férbattrad framtida energianvindning och energihushallning.

Viasentliga risker och os3kerhetsfaktorer
En riskanalys dr gjord utifran fordndringar i var omvarld;

Réintar
Stigande rantor pa lan medfér en ékad finansiell risk for bolagen genom stigande rd ntekostnader,

Inflation

Stigande inflationen medfér 8kade kostnader for ravaror, bransle och entreprenadmaskiner. Det
paverkar framfdrallt Kristinehamns Elnét ABs [opande verksamhet och investeringskostnader, men sa
ocksa koncernens dvriga verksamheter.

Hagre elpriser
Hogre elpriser ger 6kade kostnader for nitférluster och 8kade kostnader fran dverliggande nat.

Osdikerhet kring intdkisrarm

En ny reglerperiod med intaktsram for aren 2024 - 2027 forbereds av Energimarknadsinspektionen. Det
finns en stor osdkerhet kring den nya riktningen och en risk att fiirmagan kring omstéllningen till et
fossilfritt samhdlle paverkas negativt.

Cybersikerhet

Okande oroligheter i var omvirld med krig i var niirhet har férdndrat sikerhetsldget. Det ger en okad
risk far bade dataintriing och attacker av vira system. Samarbeten med partners har inletts och
nyinvesteringar i datorutrustning genomforts. i
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Fordndring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang

Arets resultat

Belopp vid drets utging

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av

arsstdmman:
Arets resultat

Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstallande direktéren fireslar att till forfogande stiende vinstmedel {kronaor):

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning dverfdres

Aktie-
kapital

46 000

46 000

Alktie-
kapital

46 000

46 000

Ovrigt tillskjutet
leapital

15 000

15 000

Balanserat
resultat

15 357
6

15363

Annat eget kapital
inkl. drets resultat

182 209
14 585
196 804

Arets
resultat

15
18

15363 204

17 699

15 380903

15 380 903

12 (38)

Totalt

243 209
14 595
257 804

Totalt

61 363

18
61 381

Koncernens och moderbolagets resultat och stélining i Svrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter. &
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Koncernens

Resultatrakning
Thr

Rarelsens intdkter mm

Mettoomsadttning

Fardndring av pagiende arbete for annans rikning
Aktiverat arbete for egen rakning

Andelar | intressefdretags resultat

Summa intakter mm

Rirelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter

Kostnad nadtavgifter

(ivriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivaingar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Resultat fire skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

127 295
-4
3128
899
131 318

-32 894

-30 410

2,3 -18 319
4 -19 298
-15 308
-372
-116 601
14717
5120

-1 421
3699
18416
18 416

9 -3 821

14 585

13 (38)

2022-01-01
-2022-12-31

129 765
-28
3140
277
133152

-46 138
-25 246
-16 157
-18 443

-13 944
-713
-120 641
12512
3027
-780
2247

14 759
14759

<1172

13 587,

-
L
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Koncernens Not

Balansrdkning
Tkr

TILLGANGAR
Anl&ggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader och mark 3]
Solcellsanldggningar 7
Elanlaggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 3

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar 10
Summa materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intressefiretag och gemensamt styrda foretag 11, 12

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
faretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav 13
Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgingar
Omsé#ttningstillgdngar

Varulager m m

Ravaror ach fornddenheter
Pagdende arbete for annans rikning
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernftiretag 14
Aktuella skattefordringar

Cvriga fordringar

Firutbetalda kostnader och upplupna intikter 15
Summa kortfristiga fordringar

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

4 399
2219
289 587
3530

1050
301 785

35 625

41 375
10
77010

378795

170
64
234

29163
42 676
523
5]+l
1330
74 361

74 595

453 390

14 (38)

2022-12-31

5181
2342
280 857
2622

374
291 376

39 841

41375
10
81 226

372 602

121
437
558

41191
32632
482
2182
1302
77 788

78 347

450 949 b
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Koncernens

Balansrdkning
Thkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiedgare

Altiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsittningar
Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernfiretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och foruthetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mot

16

17

17

18

2023-12-31

46 000
15 000
196 804

257 804

257 804

45 850
288
46139

100 213
100 212

4 780
159
13372
0

24 567
b 356
49 234

453 390

15 (38)

2022-12-31

46 000
15 000
182 210

243 210

243 210

42135
289
42 424

108 268
108 268

4 780
85
11355
1

24 500
16 316
57 047

450949
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar fir poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassafldde fran den lépande verksamheten fore
fordndringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Firdndring av varulager och pagiende arbeten
Fdrdndring av kortfristiga fordringar
Firdndring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Mettoinvesteringar i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Erhallen amortering fran intresseféretag
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amaortering av lan
Kassaflade fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Mot

2023-01-01
-2023-12-31

18416
15308
-106

33318

324
12936
-7 813
39 065

-25717
4216
-21501

-8 055

-8 055

9509

29 366
38 875

16 (38)

2022-01-01
-2022-12-31

14 759
13 944
-151

28 552

-246
-12 175
2008
18139

-30 208
3400
-26 808

-8 001
-8 001
-16 670

46 036
29 366

f&
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intdkter
MNettoomsdttning
Ovriga rorelseintakter
Summa intdkter mm

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

(vriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rdrelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

20
34 8977
153
35 130

-27 002
2,3, 20 -3 438
4 -6 317
-36 757

-1 627

a0

79

-1 543

21 1600

52

13

17 (38)

2022-01-01
-2022-12-31

43 505
48 505
-41 695
-3 011
-5 944

-50 650

-1 145

28

22
-1123
1150

27
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Moderbolagets

Balansrdkning
Thr

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar

Altier | dotterfiretag

Summa finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfretag
Aktuella skattefordringar

Firutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Mot

22,23

14

2023-12-31

61 100
61 100

61 100

8 602
133
426

53

9216

9216

70 316

18 (38)

2022-12-31

61 100
61 100

61 100

15 821
146
425
798

17 190

17190

78 290

i
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Moderbolagets

Balansrakning
Tler

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Altiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantiirsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och farutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH 5KULDER

Mot 2023-12-31

24,25

46 000
46 000

15 363
18
15381

61 381

3922

415

309

18 4 289
8935

70 316

19 (38)

2022-12-31

46 000
46 000
15 357
15363
61363
322
1353
2356
12 896G

16927

78290
o
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den ldpande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassafldde fran den lépande verksamheten fére
fordndring av rérelsekapital

Kassaflode fran férindring av rirelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar
Fiirdndring av kortfristiga skulder

Kassafldde frin den |6pande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhdllna koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflade

Likvida medel vid arets biirjan
Likvida medel vid arets slut

Mot

2023-01-01
-2023-12-31

-1 548
-34

-1 582

& 785

-7 992
-2 789

1600

1600

-1189

1303
114

20 (38)

2022-01-01
-2022-12-31

-1123
-21

-1 144
-5 286

4677
-1 753

1150
1150
-603

1506

1303,
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MNoter
Tkr

Mot 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen r uppréttad i enlighet med drsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redavisningsprinciperna ar oférindrade jamfért med foregaende ar.

Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannaolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogtiras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Pagiende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pd l6pande rakning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utfors och
material levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avrdknas successivi.

Om det inte &r sannolikt att betalning kommer att erhallas fér belopp som redan har redovisats som
intdkt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

| balansrikningen jamféirs redovisade intakter med de belopp som fakturerats bestdllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en
skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de fakturerade
heloppen utgéir mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intdkt enligt uppdragens respektive
fardigstidllandegrad, sa kallad successiv vinstavrikning. Fardigstallandegraden faststalls huvudsakligen
genom att jdmfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Mir utfallet kan berdknas pa ett tillférlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgdngspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillférlitligt sitt redovisas en intékt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersittas av bestillaren. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den
totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade firlusten som en kostnad omgaende
i resultatrikningen.

| balansrakningen jamférs redovisade intikter med de belopp som fakturerats bestdllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intdkten utgdr mellanskillnaden en g
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skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intdkt. Om intékten dverstiger de fakturerade
beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvdrvsmetoden. Detta innebér att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprattad
fiirvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de
farvintade nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga fiiretag i vilka moderféiretaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rstetalet eller pa annat sétt innehar det bestdmmande inflytandet och
ddrmed har en ritt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska férdelar,

Ett dotterforetags intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten fér
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestimmande inflytande dver
dotterféretaget.

Intressefdretag och Gemensamt styrt firetag

Som intressefiiretag riknas sddana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt féreligga ndr féretaget dger minst 20 % men inte mer
dn 50 % av rdsterna i ett annat féretag.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgdngar

Immateriella och materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar utgifter
som direkt kan hidnféras till forviirvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter somn avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge féretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgdngens
prestanda 6kar i forhallande il tillgangens virde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter fiir lopande
reparation och underhdll redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsfdrvdry bedtms om fastigheten vantas ge upphov till framtida kostnader fér
rivning och aterstillande av platsen. | s3dana fall gors en avsittning och anskaffningsvirdet dkas med
samma belopp. 8
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Realisationsvinst respektive realisationsfarlust vid avyttring av en anliggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldgeningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens beddmda nyttjandeperiod. Nar
tillgdngarnas avskrivningshara belopp faststills, beaktas i férekommande fall tillgangens restvarde.

Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Avskrivning sker linjirt Gver den férvintade nyttjandeperioden med hansyn till vésentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Muteriella anldggningstillgdngar

- Stommar 50-100 ar
- Fasader, yttertak, fénster 25-80 ar
- Ledningssystem 40-50 ar
Solcellsanldggningar 10-30 &r
Elanldggningar 5-33 &r
Fordon 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget ldnar kapital kostnadsfirs i resultatrékningen i den period
de uppstar.

Medskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Mir det finns en indikation pa att en tillgdngs virde har minskat, girs en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett dtervinningsvirde som ar lagre &n det redovisade vardet, skrivs
den ned till 4tervinningsvirdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de
lagsta nivaer dir det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). Féir
tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje balansdag en provning av om
aterfaring har goras.

I resultatrékningen redovisas nedskrivningar och &terféringar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrn anskaffningsvdrdet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgingar tas bort fran balansrikningen
ndr ritten att erhalla kassafldden fran instrumentet har [Gpt ut eller Gverforts och bolaget har Gverfort i
stort sett alla risker och férmd@ner som dr férknippade med dganderdtten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat sdtt upphért.

Andelar i dotterfaretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvirdet ingdr kbpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott I3ggs till anskaffningsvardet ndr de uppkommer. i
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgdngar till det belopp som
forvdntas bli inbetalt efter avdrag fir individuellt bedémda osékra fordringar.

Bank
Posten kassa och bank har flyttats frén rubriken "Kassa och bank" till Fordringar koncernfaretag, d3
bankkontot ingdr i en cash-pool hos Kristinehamns Kommun.

Laneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag fér
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska aterbetalas vid
farfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad dver |anets 18ptid med hjalp av
instrumentets effektivrdnta. Harigenom dverensstimmer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska dterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgéng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
endast da legal kvittningsratt fareligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller di en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske,

Nedskrivningsprivning av finansiella anliiggningstillgéngar

Vid varje balansdag bedms om det finns indikationer pa nedskrivningshehov av nigon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om védrdenedgangen bedéims vara bestdende och prévas
individuellt.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal medfiir att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrakningen. Tillgangen och skulden virderas till det l4gsta av tillgdngens verkliga virde och
nuvdrdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hinféras till leasingavtalet l3ggs till
tillgangens virde. Leasingavgifterna férdelas pa rinta och amortering enligt effektiviintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av
linjdrt dver leasingperioden.

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelarna och risker som &@r hdnférliga till leasingobjektet i allt
visentligt kvarstar hos leasinggivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
fiirsta forhéjd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har virderats till det I3gsta av 97 procent av dess anskaffningsvirde och dess
nettofdrsaljningsvarde pa balansdagen. Anskaffningsvardet faststélls med anvindning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Fér rdvaror ingdr alla utgifter som &r direkt hinférliga till anskaffningen av varorna i
anskaffningsvirdet. Med nettofdrsaljningsvarde avses varornas beriiknade férsiljningspris minskat med
firsdljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har heaktats.ﬁ,.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rikenskapsir samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats farpliktelser gentemot tredje man som ar hinfdrliga till rékenskapsaret
eller tidigare rakenskapsér och som pd balansdagen antingen &r sikra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias, Avsattningen i balansrakningen avser
uppskjuten stimpelskatt.

Ersittningar till anstéllda

Ersdttningar till anstiillda avser alla former av ersattningar som féretaget limnar till de anstallda.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare
hindelse och en tillfarlitlig uppskatining av beloppet kan géras.

Moderféretagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillimpas i moderféretaget som i koncernen, férutom i de
fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hanférlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvirdet ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvs-
kostnader. Eventuella kapitaltillskott liggs till anskaffningsvirdet nar de uppkommer. Utdelning fran
dotterféretag redovisas som intdkt. %
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dér foretaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella, Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjért
dver leasingperioden.

Kassafladesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfart in- eller utbetalningar.

som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en ma rknadsplats och
har en kortare 16ptid &n tre mdnader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten,

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fér uppskjuten skatt) i farhallande till
balansomslutningen.

Avkastning p3 totalt kapital
Resultat fére avdrag for rintekostnader i forh3llande till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Avkastning efter skatt pd eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag fiir uppskjuten
skatt).

Mot 2 Leasingavtal
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 599 tkr (526 tkr).

Framtida leasingavgifter, fér icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller il betalning enligt féljande:

2023 2022
Inom ett ar 497 435
Senare dn ett ar men inom fem ar 872 598

1369 1034
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Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar til 557 tkr (499 tkr).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2023 2022
Inom ett ar 501 447
Senare d@n ett &r men inom fem ar 1002 789
1503 1236

Mot 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstillande direktdrens forvaltning, tivriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfirandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2023 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 184 163
Ovriga tjanster 98 75
282 238

Moderbolaget

2023 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 48 49
Ovriga tjinster 4 17
52 66
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Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Koncernen
2023 2022
Medelantalet anstillda
Kvinnor 7 7
Man 16 16
23 23
Léner ach andra ersdttningar
Styrelse och verkstillande direktér 1557 14593
Ovriga anstillda 11324 10 816
' 12 881 12 308
Sociala kostnader
Pensionskostnader fér styrelse och verkstdllande direkttr 393 358
Pensionskostnader fir dvriga anstéllda 1233 1049
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4 468 4221
6 094 5628
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 18975 17 937
Kdnsféirdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnar i styrelsen b2 % 38 %
Andel man i styrelsen 38 % 62 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 50 % 50 %
Andel mdn bland dvriga ledande befattningshavare 50 % 50 %
Moderbolaget
2023 2022
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 5 5
Man 1 1
[ 67
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Léner och andra ersdttningar 2023 2022
Styrelse och verkstillande direktér 1557 14493
Cvriga anstillda 2615 2424
4172 3oz
Sociala kostnader
Pensionskostnader fir styrelse och verkstdllande direktor 393 358
Pensionskostnader for dvriga anstdllda 339 289
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1500 1385
2232 2032

Totala léner, ersdttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader 6 404 5949
Kénsfardelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 62 % 38 %
Andel mén i styrelsen 38 % 62 %
Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare 67 % 67 %
Andel man bland dvriga ledande befattningshavare 33 % 33 %

Mot 5 Elanl3ggningar

Koncernen

2023 2022
Ingéende anskaffningsvirden 451 556 426 583
Inkdp 23531 33 506
Forsdliningar/utrangeringar -7 767 -8 533
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 467 320 451 556
Ingaende avskrivningar -163 127 -158 020
Farsdliningar/utrangeringar 7431 7 862
Arets avskrivningar -14 065 -12 969
Utgaende ackumulerade avskrivningar -169 761 -163 127
Ingdende nedskrivningar -7 572 -7 572
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -7 572 -7572

289 087 280 858 B
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Mot & Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Bokfirt varde byggnader
Bokfart virde mark

Not 7 Solcellsanldggningar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2023

10330

10330

-5 148

-182

-5 331

4 999

4145

850
4999

2023

2872
2872

-529
-124
-653

2219

30 (38)

2022

9 BE0
350
10330

-4 579
-170
-5 149

5181
4311

870
5181

2022

2872
2872

-406
-123
-329

2343

o
o
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Mot & Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
2023 2022
Ingdende anskaffningsvdrden 10 248 10035
Inkdp 1883 557
Forsaljningar/utrangeringar -412 -348
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11719 10 248
Ingdende avskrivningar -7 531 -7 197
Firsdljningar/utrangeringar 363 347
Arets avskrivningar -711 -681
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 879 -7 531
Ingaende nedskrivningar -95 -95
Arets nedskrivningar -215
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -310 -95

Utgaende redovisat virde 3530 2622 .
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Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt av dvriga skattemissiga
justeringar

Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond

Skattemadssig intdkt aterftiring av
periodiseringsfond

Avgar skattereduktion invent. 2021, 3,9 %
Redovisad effektiv skatt

Moderholaget
Skatt pa drets resultat
Aktuell skatt

Totalt redovisad skatt

Avstidmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,6
0,1
0,0
0,0
0,0

0,0

20,8

Procent

20,6
46,2
67,3

2023

Belopp
18 415

-3 821

2023

Belopp
52

-11
-24

2023

-106
-3 715
-3 821

2023

Procent

20,6
0,3
0,0

0,0
0,0

7.9

Procent

22,2
55,6
77,8
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2022

=131
-1021
-1172

2022

Belopp
14 759

1523
-1172

2022

-21
-21
2022

Belopp
27

-15

_Z]T:'
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Not 10 Pagiende nyanliggningar och fiirskott avseende materiella anldggningstillgangar

Koncernen

Ingaende nedlagda kostnader

Under aret férdigstéllda investeringar
Under aret nedlagda kostnader
Utgdende nedlagda kostnader

Utgaende redovisat virde

Mot 11 Andelar i intressefiretag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Aterbetalning av aktiedgartillskott
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31
374

-374

1050
1050

1050

2023-12-31
38 841
-4 216
35 625

35625

Mot 12 Specifikation andelar i intressefaretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital- Rastratts-
Namn andel andel
Kristinehamns Varme AB 34 34
Org.nr Sdte
Kristinehamns Yarme AB 559054-4630 Kristinehamn

Not 13 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Antal
andelar
17 000

2023-12-31

10
10

10

2022-12-31
3 907

-3 907

374

374

374

2022-12-31
43 241
-3 400
39 841

39841

Bokfort
virde
35625
35625

2022-12-31

10
10

10
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Not 14 Fordringar hos koncernféretag
Koncernen

Fordringar hos koncernfiretag
Tillgodohavanden pd koncernkonto
Kundfordringar

Moderbolaget

Fordringar hos koncernféretag
Tillgodohavanden pa koncernkonto
Kortfristig koncernfordran
Kundfordringar

Not 15 Fdruthetalda kostnader och upplupna intikier
Koncernen

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Moderbolaget
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Not 16 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Uppskjuten skatt, netto, pa obeskattade reserver

2023-12-31

38 B75
3 801
42 676

2023-12-31

114
8318
170
8 p02

2023-12-31

1330

1330

2023-12-31

426
426

2023-12-31

45 850
45 850
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2022-12-31

28 366
3 266
32 632

2022-12-31

1303
14 375
143
15821

2022-12-31
1302
1302
2022-12-31

425
425

2022-12-31

42 135
42 135 'y
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Mot 17 Skulder som avser flera poster
Koncernen

35 (38)

Koncernens bankldn om 104 933 tkr (113 048 tkr) redovisas under féljande poster i balansrikningen.

Langfristiga skulder
Owvriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 18 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen

Upplupna semesterliner
Upplupna réntekostnader
Upplupna sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader
Upplupna kostnader inképt energi

Maoderbolaget

Uppl. semesterltneskulder
Chvriga upplupna kostnader
Upplupna kostnader inkdp av energi

Mot 19 Justering fiir poster som inte ingar i kassaflidet
Kaoncernen

Avskrivningar

2023-12-31

100 213
100213

4 780
4780

2023-12-31

933
168
341
1635
3278
6 356

2023-12-31

221
789
3279
4 288

2023-12-31

15308
15 308

2022-12-31

108 268
108 268

4780
4780

2022-12-31

952
75
405

2 993
11 8586
16 316

2022-12-31

171
a39
11 886
12 896

2022-12-31

13 944
13944 .,
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Not 20 Inkép och férsiljning mellan koncernféretag

Moderholaget

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra firetag i

kancernen

Andel av arets totala firsdljningar som skett till andra foretag i

koncernen

Mot 21 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Erhélina koncernbidrag

Mot 22 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat varde

Not 23 Specifikation andelar i dotterforetag

Moderbolaget

Mamn

Kristinehamns Elndt AB
Kristinehamns Energi Marknad
AB

Kristinehamns Energi Fastighets
AB

Kristinehamns Elndt AB
Kristinehamns Energi Marknad AB
Kristinehamns Energi Fastighets AB

Kapital-
andel
100

100

100
Org.nr
556526-5195

556526-5203
556870-4550

2023

0,00 %

15,00 5

2023

1600
1600

2023-12-31

Ristratts-
andel
100

100

100
Sate
Kristinehamn

Kristinehamn
Kristinehamn ;-

61 100
61 100

61 100

Antal
andelar
32 000
14 000

100
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2022

0,00 %

13,00 %

2022

1150
1150

2022-12-31

61 100
61 100

61 100

Boldfdrt
virde
47 000

14 000

100
61 100
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Mot 24 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Aktiekapitalet bestar av 46 000 stycken aktier med ett kvotvarde pa 1 000 kr.

Mot 25 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2023-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 15 363
arets vinst 18
15 381

disponeras sa att
i ny rikning dverfires 15381
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Resultat- och balansrikningen kemmer att féreldggas pd rsstamma 2024-05-20 for faststéllelse.

Kristinehamn den 29 februari 2024
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