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VD har ordet!

Aven 2021 var ett ar dar pandemin hade en inverkan pa var verksamhet, men
vi anpassade oss igen och vi fortsatte att uppvisa goda resultat. Trots att flera
av oss arbetade pa distans under en del av aret s3 visar drets
medarbetareundersdkning ett bra resultat, som aterigen dvertriffar
branschens medel. Var kundundersékning visar dven denna gang p& mycket
ndjda kunder och att kundnéjdheten har haft en positiv utveckling.

Vi 6vertrdffade dgarens finansiella krav och vi har haft en god ekonomisk
styrning inom verksamheten. Vi har stora ambitioner med vart elnit och har
genomfort stérre infrastrukturprojekt for att 6ka leveranssikerheten samt
minska riskerna for framtida kapacitetsbrister. Elndtet 4r en méjliggérare for
energiomstéllningen och fér en fortsatt framtida samhillsutveckling. Vi
fortsatter var satsning med férséljning av férnyelsebar el- och energildsningar
for ett ldngsiktigt hallbart samhille. Elhandelsverksamheten vixte under dret och solcellsforséljningen
Okade kraftigt.

Samhallsutvecklingen och dess paverkan inom energibranschen skapar utmaningar och majligheter som
vi inte sett tidigare. Var nya vision “Med hég kompetens och stort engagemang utgor vi den lokala
kraften i omstéllningen av Kristinehamn till en fossilfri och hallbar kommun” &r en idealbild av framtiden
som vi 6nskar uppnad. Vi behover dérfér anpassa oss och véra affirer till framtidens forutsattningar for
ett mer hallbart och fossilfritt samhille samt sikerstilla att vi genomfér ritt investeringar nu infor
framtiden. Vi stédjer utvecklingen av nya energilésningar och vi arbetar hela tiden for att framja var
utveckling som bolag och energibranschen som helhet,

Johan Larsson

VD, Kristinehamns Energi
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Kristinehamns Energi AB avger féljande drsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Texten i forvaltningsberittelsen omfattar bAde moderbolag och koncernen dér ej annat anges.

Bolagets syfte &r att erbjuda ljus, virme, trygghet och komfort genom att erbjuda tjénster och produkter
inom energi, miljé och klimatomradet och darmed forenlig verksamhet for strategisk utveckling av ett
hallbart samhadlle.

Bolagets uppdrag ar att skapa nytta fér kommun och medborgare samt medverka till att kommunen
utvecklas till en attraktiv bostads- och néringslivsort. Uppdraget drivs pa affarsméssig grund och
verksamheten skall vara klimat- och miljdanpassad.

VAr nya vision dr; Med hég kompetens och stort engagemang utgor vi den lokala kraften i omstéllningen
av Kristinehamn till en fossilfri och hallbar kommun.

Bolagets huvudsakliga uppgift r att samordna och koordinera verksamheter som dr gemensamma for
koncernen och att vara sammanhallande for vart varumirkesarbete samt bedriva forsaljning av el till
kunder.

Agarforhallanden

Koncernen bestar av moderbolaget Kristinehamns Energi AB (556702-8187), som dgs till 100 % av
Kristinehamns kommun, och de tre dotterbolagen Kristinehamns Fjdrrvdarme AB (556526-5203),
Kristinehamns Elnit AB (556526-5195) samt Kristinehamns Energi Fastighets AB (556870-4950). Bolaget
har sitt sdte i Kristinehamn.

Verksamheten under rikenskapsaret

Eérhéllanden som inte redovisats i resultatrédkningen, balansréikningen eller i noterna men som dr viktiga
fér bedémning av bolagets resultat

De ackumulerade intikterna for koncernen uppgick till 105,7 mkr (f g ar 81,5 mkr). De ackumulerade
kostnaderna for koncernen uppgick till 95,3 mkr (f g &r 75,0 mkr). Sammantaget resultat efter finansiella
poster for koncernen &r 16,3 mkr (fg &r 13,2 mkr). Det ekonomiska resultatet dr battre an budget och de
framsta orsakerna ar att kalla vintermanader (jan-feb och nov-dec) har genererat betydligt hogre
nitintikter dn jamfort med foregdende &r. Vidare har det ocksa fakturerats ut mer ersdttning for
skadade och avgrada kablar d@n jamfort med 2020.
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Ar 2021 var dgarens finansiella krav en soliditet pd 25 % och en avkastning pé totalt kapital 2,2 %.
Soliditeten uppgick till 51,9 % och avkastning pé totalt kapital uppgick till 3,8 %. Darmed har koncernen
klarat sina finansiella krav.

Under hésten genomférdes ett arbete kring en ny vision, som béttre speglar var roll och drivkraft i
arbetet med omstéllningen till ett mer fossilfritt samhille och en hallbar kommun.

Det har pagatt ett arbete med en i férsta hand koncernintern hallbarhetsredovisning fér vara samlade
verksamheter. Hallbarhetsredovisningen skall ssmmanfatta det verksamheterna bidrar med for att
stédja de globala malen enligt Agenda 2030.

Sedan flera dr arbetar vi med ett malstyrningsarbete frdn koncernmal ned till personliga mal for vara
medarbetare. Vart malstyrningsarbete syftar till att uppna langsiktiga och strategiska mal inom vara
verksamheter. Avstdmningar av utforda aktiviteter enligt plan sker kontinuerligt.

Gemensamt for alla medarbetare &r vara fem mal inom véra fem perspektiv:

e Kund/Marknad - Néjda kunder

e Personal - Engagerade och motiverade medarbetare

e Ekonomi - Uppfyllda finansiella krav enligt dgardirektivet

® Process - Ordning och reda inom verksamheter och en inre effektivitet

e Utveckling - Fornyelse inom verksamheten och utveckling av erbjudanden till kunder

Vér omvirld férandrades snabbt i samband med pandemin. Fér att minska risken for smittspridning sa
féljde vi de riktlinjer som myndigheterna upprattade. For att underlitta for foretag med ekonomiska
svarigheter pd grund av pandemin sa har foretagskunder kunnat begira uppskov med betalning genom
avbetalningsplaner under storre delen av dret. Med pandemin sa paverkades var férmaga att genomfora
vissa planerade aktiviteter.

Kristinehamns Energi AB

Inom var marknadsfunktion s& &r ambitionen att synas mer for att stirka det egna varumirket och
samtidigt ge invdnare och féretagare Gkad kunskap om var verksamhet. Tyvirr medférde pandemin att
alla planerade externa evenemang under varen och hésten stilldes in. Dock genomfdrdes en julmarknad
i stadsparken dar vi deltog och var en av huvudsponsorerna till arrangemanget. Fokus under aret har
varit att synas i de forum dar det var méjligt och darfér har flera digitala annonskampanjer genomférts,
pa lokala annonsplatser och i gratistidningar i stérre utstrackning dn vanligt.

En chattfunktion inférdes pé den externa hemsidan, vilken bidrar till en hégre tillgénglighet for
kunderna. Sa dven den fornyade funktionen Mina sidor som lanserades under &ret.

Under vdren folierade vi ett flertal elskap i centrum med olika motiv och gav dem en ny vacker utsida.
Motiven kom frén férskoleklasser upp till nior och tanken var att ordna en covidsdkerutstéllning for alla.
Projektet genomfdrdes i samarbete med centrumfdreningen Omtinksamma Kristinehamn. Flera
kabelskap folierades dven strax fére jul och ingick i en tavling.

Tidningen Din Energi, fran var branschférening Energiféretagen Sverige, har gétt ut till alla vara
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elnstskunder under aret. Vi har haft eget material i samtliga utgavor dar vi beskriver var verksamhet och
andra aktuella fragor.

En kundundersékning genomfordes under senhdsten. Den senaste genomférdes 2019 och resultaten ar
likvirdiga dven denna géng. Den stérsta forbattringspotentialen finns inom information och
kommunikation, ndgot vi arbetat med standigt for att utveckla.

En stor del av vir kundkommunikation under den kallare delen av ret handlade om effekttariffen.
Effekttariffen ger kunden en mer kostnadsriktig fordelning for att betala elnédtskostnader, jamfért med
de tidigare schablontarifferna. Den pagéende elektrifieringen av samhllet okar behovet av el. For att
klara omstiliningen och for att trygga framtida elleveranser sa behover el anvandas mer smart, dar
belastningen pa elnatet kan jamnas ut och réacka fér allas behov. Darfor blir aktiva kunder allt viktigare
och var effekttariff skapar mojligheter for kunden att sdnka sina egna kostnader genom en jamnare
elanvandning.

Vi har under aret haft ett flertal sponsringsavtal med olika idrottsfreningar i Kristinehamn. Vi sponsrade
dven Natur- och miljgboken till skolor och mellanstadieelever fér 6kad kunskap om milj6 och energi.

Var tredje manad skickar vi ut ett nyhetsbrev dar vi pa ett kortfattat satt beskriver var verksamhet och
aktuella hiandelser. Ungefar 3 000 personer har fatt nyhetsbrevet under dret varav ca halften ldser det.

Under varen genomfordes en férstudie om forutséttningar for installation av vilkomstskyltar vid infarter
till Kristinehamn, med syftet att 6ka samt férbattra informationen om arrangemang inom kommunen.
Resultatet av forstudie dr dverlamnad till kommunledning.

Elhandelsverksamheten har fortsatt att vixa genom fler nya avtalskunder och den |6pande
annonseringen i lokaltidningen har fortsatt under aret. Infor sommaren fick vara elhandelskunder en
sommargava i form av halva priset pa minigolf i gasthamnen.

Antalet kundkontakter har 6kat och vi inférskaffade ett CRM-system for bade elhandelsverksamheten
och for solcellsforsiljningen. Detta férenklar hanteringen av information fran alla forfragningar inom
elhandeln och solcellsforséljningen.

Det kommunala bolaget Naringslivssamverkan i Kristinehamn AB har under dret kdpt ekonomitjanster
av var ekonomiavdelning och var ekonomiassistent har under varen hjdlpt kommunens
ekonomiavdelning.

Under varen tog vi initiativet till en stegtévling mellan kommunens olika bolag KEAB, KRIBO och Narsam.
Tivlingen gick ut pa att lagvis g stréckor genom ett digitalt Sverige och utmaningen var att g&d minst

10 000 steg om dagen i snitt for lagets deltagare - vilket lagen klarade. Ett uppskattat engagemang
under pandemin.

Arsredovisningarna for 2020 upprittades och inga anmérkningar kom fran revisionen, vilket ar ett gott
betyg.

Kostnader for de koncerndvergripande funktionerna finansieras via sarskild nyckelférdelning till
dotterbolagen.
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Kristinehamns Fjéirrviirme AB

Kristinehamns Fjdrrvarme AB &r delédgare i Kristinehamns Virme AB, som &gs till 34 % av Kristinehamns
Fjdrrvarme AB och till 66 % av Varmevirden AB.

Fem styrelseledaméter ingdr i Kristinehamns Varme AB:s styrelse, tre fran Virmevirden AB och tva fran
Kristinehamns Fjarrvdrme AB.

Bolaget dger en solcellspark med en installerad effekt pa 430 kw. Anldggningen &r ett lokalt
engagemang som stddjer den globala energiomstliningen. Syftet med solcellsparken &r dven att
inspirera andra att bygga solcellsanlidggningar, vilket skapar en mer miljomassigt hallbar kommun.
Solcellsparken har under aret producerat 410,3 MWh, vilket &r mindre 4n prognosticerat.

Kristinehamns Einéit AB

Var omvérld férandrades snabbt i samband med pandemin. For att minska risken fér smittspridning sa
féljde vi de riktlinjer som myndigheterna upprittade. Fér att underlitta for foretag med ekonomiska
svdrigheter pa grund av pandemin sa har foretagskunder kunnat begdra uppskov med betalning genom
avbetalningsplaner under stérre delen av aret. Med pandemin s3 paverkades var formaga att genomféra
vissa planerade aktiviteter.

Det ekonomiska resultatet ar battre dn budget. Den strsta orsaken &r en mycket kall vinter bade
inledningsvis och avslutningsvis for 2021. Det har lett till hgre intdkter &n budgeterat. Intdkter for
nyanslutningar och erséttning fér avgravda kablar ligger ocksa éver budget.

Nivdn pd abonnerad effekt frn dverliggande nit ir en strategisk fraga som &r vagd utifran kostnaden
fér abonnemanget under &ret och sannolik kostnad fér vissa Gveruttag av eleffekt under kalla perioder.
Vindkraftproduktion i Lingmarkens vindkraftpark sanker behovet av tillférd effekt till lokalngtet. Mindre
stéd fran vindkraftsproduktionen under perioder med kallt viider i kombination med en hog
elanvandning gav dveruttag av el frén éverliggande nit vid ett flertal tillfillen. Sett &ver tid s3 har det
fortsatt visat sig vara till var férdel att inte hoja nivan p& abonnerad effekt.

I en prisjamforelse som Nils Holgersson-gruppen genomfér varje &r s3 &r elndtavgifterna fér en
flerfamiljsbostad i Kristinehamn de tredje ldgsta i linet enligt den senaste rapporten.

Enligt lag skall samtliga elmétare vara utbytta till nista generations elmitare senast ar 2025. Utbyte av
elmdtare genomfors dren 2021-2023 och ca 40% byttes ut under &ret. Vi deltar i ett regionalt samarbete
mellan flera elnétsbolag i regionen som delar pa en gemensam plattform for métvardesinsamling.
Samarbetet skapar synergier inom investeringar, drift och underhall.

Ett arbete har pagatt for att utarbeta en mer kostnadsriktig modell for vara vindkrafttariffer.

En ny schablonmetod har tagits fram fér anslutningsavgifter som ligger utanfor El's egna
schablonmetod.

Betydelsen av ett vdl fungerande energisystem 6kar. For vara kunder och for utvecklingen inom
samhallet sa har elnétet en viktig roll. V3ra reinvesteringsprojekt och underhallsarbeten skapar ett
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leveranssikert elndt som méjliggdr energiomstdliningen och en fortsatt samhillsutveckling. Vara projekt
utfors enligt en langsiktig investeringsplan, uppbyggd utifran kundnytta, intdktsram samt risk- och
sarbarhetsanalyser.

Arbetet med att vidersikra elniten for 6kad leveranssakerhet har fortsatt och nu dr totalt 6 av 8
luftlinjer utbytta mot kabel. For att minska risken for stérningar sa har planen fortsatt for utbyte av
stationer som har éldre brytare av typen NGC. Underhélisplanen har justerats for att sékerstalla driften
pa resterande NGC-stationer.

Syftet med ett projekt kallat Véstlanken &@r att mojliggora en storre dverféring av el fran
mottagningsstationen i Stensta in till Kristinehamns tétortsnat. Projektet startade ar 2020 och
fardigstilldes under aret. Syftet med ett projekt kallat Ostldanken ar att mojliggora en storre 6verforing
av el mellan mottagningsstationen i Stensta och mottagningsstationen i Dye. Storre delen av projektet
kom att genomfdras under aret. Ostldnken ékar ocksa tillférsel av el fran Langmarkens vindkraftpark till
lokalnitet samt skapar full redundans inom lokalnitet. Det framsta syftet med bdda projekten d@r att ge
en okad driftsdkerhet inom lokalnétet och att motverka risk for framtida lokal kapacitetsbrist. Projekten
skapar dven battre forutsattningar for den pagaende elektrifieringen inom transportsektorn.

Under aret s& har bolaget forlagt cirka 24,1 km hogspénningskabel, varav 9,1 km i projektet Ostlanken.
Cirka 10,4 km lagspanningskabel &r forlagt under 2021. 3,4 km friledning hogspanning har ersatts med
markkabel.

Under aret var det ett flertal grivskador pd kablar som fick repareras. En staimningsansékan lamnades in
till Tingsrétten for en entreprendr med flera obetalda fakturor, efter att ha gravt av flera kablar.
Stamningsansikan resulterade i en tredskodom, till var fordel, d@ motpart inte gett in svaromal. Arendet
ligger nu hos Kronofogden for vidare hantering.

Alla lokalnatskunder, utom ligenhetskunder, har en effekttariff som pa sikt forvdntas skapa ett
effektivare anvindande av elnitet, som dampar framtida behov av investeringar. Effekttariffen ger
kunderna en mer kostnadsriktig fordelning utifran nyttjandet av elndtet.

Ellevio har utfért arbeten pa éverliggande elnit fér strickan fram till var inmatningspunkt vid Dye, vilket
skapar 6kad leveranssakerhet pa dverliggande elnat.

Bolaget ansvarar for kommunens belysningsverksamhet pa entreprenad.

Vi har ett stort fokus pa sikerhets- och arbetsmiljéfragor inom verksamheten. Genom ett systematiskt
arbete med inrapportering av risker och tillbud sa kan vi minska eller eliminera risker och pa sa satt
forebygga olyckor samt ohdlsa.

En ny informationssikerhetspolicy har utarbetats for att mota krav fran EU:s NIS-direktiv. Syftet &r att
uppné en hog niva pa sikerhet i natverk och i informationssystem inom koncernen Kristinehamns Energi
AB.

Sedan flera ar arbetar vi med ett malstyrningsarbete fran koncernmél ned till personliga mal fér vara
medarbetare. Vart malstyrningsarbete syftar till att uppna Iangsiktiga och strategiska mal inom vara
verksamheter. Avstimningar av utférda aktiviteter enligt plan sker kontinuerligt.

Vi 8
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Kristinehamns Energi Fastighets AB

Det ackumulerade resultatet efter finansiella poster for Kristinehamns Energi Fastighets AB dr 291 tkr,
vilket @r 47 tkr 6ver budget.

Stora delar av vdr tidigare tomma lagerbyggnad r uthyrd, vilket ska par nya intdkter for att ticka
kostnader. | 6vrigt finansieras verksamheten i nuliget genom att hyra ut ytor till de egna bolagen inom
koncernen for att tacka verksamhetens kostnader.

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret
Kristinehamns Fjdrrvirme AB

Deldgarskapet i Kristinehamns Virme AB tryggar framtida virmeleveranser och skapar forutsattningar
for den fortsatta utvecklingen av fjdrrvarmen, som ett konkurrenskraftigt alternativ till uppvdrmning for
kunder inom Kristinehamn.

Under véren informerades kommunstyrelsen om en tinkt plan fér ombyggnation av
produktionsanldggningen for att kunna elda &tervunnet brénsle.

Bolaget bedriver dven forsiljning av solcellsanldggningar och éger publika elbilsladdstolpar.

Forsaljningen av solcellsanldggningar dr en verksamhet som vixer i en allt snabbare takt. Trots
pandemin sd har det varit ett 6kande intresse kring solceller. Budgetmalet for antalet silda anldggningar
overskreds med 100%.

En publik laddstolpe for elbilsladdning driftsattes under &ret och forberedelser genomfordes for
ytterligare en laddstolpe. Dérefter finnas det totalt 6 st publika laddstolpar med betaltjanster inom och
runt Kristinehamns stadskirna.

Bolaget bedriver dven affirsutveckling som stodjer utvecklingen av nya energilésningar.
Pandemin orsakad av covid-19 har under 2021 inte paverkat bolaget.
Kristinehamns Elndt AB

Intdktsramen baseras pa Energimarknadsinspektionens forhandsreglering av var elnitstariff.
Forhandregleringen har pagatt i flera dr och innevarande reglerperiod avser aren 2020-2023. Ratten till
avkastning pa anlaggningstillgdngar (WACC) for samtliga elndtsholag i Sverige har sinkts rejélt jamfort
med tidigare reglerperiod 2016-2019, varfor vi med flera andra elndtsbolag ingar i en kollektiv
overklagan av Energimarknadsinspektionens beslut. Innevarande reglerperioden ger dven krav pd tkade
investeringsnivaer jamfort med tidigare reglerperiod. Férvaltningsritten démde till férman fér oss men
Energimarknadsinspektionen dverklagade domen och fick dven beviljat ett provningstillstand.

Pandemin orsakad av covid-19 har under 2021 inte paverkat bolagets ekonomi namnvirt. Bolaget
befarade i borjan av pandemin att kundfdrlusterna skulle 6ka, men hittills ir det bara tva foretag som
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har gatt i konkurs pga pandemin. Dessa konkurser orsakade dock inte nagra storre kundforluster for
bolaget.

Andra konsekvenser av pandemin &r att bolaget har anpassat sin verksamhet utefter de
rekommendationer som Folkhilsomyndigheten har gett ut. Det har bl a inneburit att personal som har
majlighet har arbetat hemifran, anpassningar i lunch- och omkladningsrum, att méten halls digitalt,
rutiner for externa bestkare mm. Dessa anpassningar géllde fram till och med hdsten 2021. Vidare har
utbildningar och konferenser, som inte varit méjliga att genomfora digitalt, stéllts in. Det har fort med
sig att kostnader hinférda till utbildningar har blivit Idgre dn budgeterat.

Personal
Koncernen har 23 personer anstéllda per den 31 december 2021, varav:
e 6 personer inom Kristinehamns Energi AB
e 0 personer inom Kristinehamns Fjdrrvdarme AB
e 17 personer inom Kristinehamns Elndt AB
e 0 personer inom Kristinehamns Energi Fastighets AB

Av det totala antalet anstillda dr 7 kvinnor, varav 2 innehar chefsbefattningar. Den genomsnittliga
aldern pa de anstillda inom koncernen ar 47 ar.

Satsningarna pa att utveckla personalen har fortsatt under dret utifrén kompetenskrav och personliga
maél. Delar av ledningsgruppen genomférde ett externt utbildningsprogram “Det strategiska
ledarskapet” som pagick under 2020-2021.

Under aret har vi &terigen genomfort vdra uppskattade friskvardsdagar, for aret anpassade till den
pagdende pandemin. Aven var érliga inspirationsdag kunde genomforas i slutet av december med tema
hallbarhet och en foreldsning om stress.

Vara anstillda erbjuds arligen friskvardsbidrag och personer med hoga riskfaktorer erbjuds dven
majlighet till stodprogram for livsstilsférandring.

Koncernen har fortsatt hig frisknarvaro med ett ackumulerat utfall pa 98,9 % (f g ar 98,0 %). Mycket bra
siffror som bekriftar att var satsning pa var personal, friskvard samt fokus pa arbetsmiljé- och
siakerhetsfragor ger resultat.

Var arliga medarbetarundersékning genomférdes under hosten for att férbattra och utveckla vart
arbete med var personal, organisation och vart ledaragerande. Syftet &r att ytterligare 6ka
medarbetarens trivsel, motivation och engagemang. Resultaten fran de senaste drens matningar har
varit vildigt bra och sa dven arets resultat. Vi har lyckats skapa en riktigt bra arbetsmiljd utifran ett
hilso- och sdakerhetsperspektiv.

Kristinehamns Energi AB
Per den 31 december 2021 har bolaget 6 personer anstéllda, varav 5 kvinnor.

Var ekonomiassistent slutade under hdsten och en ersittningsrekrytering har genomforts.

A
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Kristinehamns Fjdrrviirme AB

Bolaget har ingen anstilld personal.

Kristinehamns Elnét AB

Bolaget har 17 anstallda, varav 2 kvinnor, per den 31 december 2021. Genomsnittsaldern &r 47 ar.

Bolaget har en fortsatt hog frisknérvaro, 98,6 % (f g ar 97,4 %).

Kristinehamns Energi Fastighets AB

10 (41)

Bolaget har ingen anstilld personal utan ansvar fér skétsel, forvaltning och utveckling ligger pa personal
inom systerbolaget Kristinehamns Elnit AB,

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstallda, st

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning efter skatt pa
aktiekapital (%)

Moderbolaget
Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstallda (st)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forsaljning

Kristinehamns Fjérrvéirme AB

2021
105 656
16 330
442 335
23

51,9
3,8

7,1

28,0

2021
28 311
-960
73 607
6

2020
81475
13232

401 273

23
54,0
3,5
6,1

23,0

2020
15062
-1379
65 201

6

2019
84 878
13 327

395 250
23

52,2
3,6

6,5

22,7

2019
16 118
-1876
64 620

6

Den ackumulerade nettoomsattningen uppgar till 1 702 tkr (fg &r 123 tkr).

2018
85442
14777

389 203
25

50,3
4,5

8,5

28,5

2018
12 569
-2 106
65420

6

2017
76 108
16 116

359 367
25

50,2
5,0

8,9

27,3

2017
7 657
-2074
66 337
6
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Kristinehamns Elniit AB
Rrets nettoomsittning uppgér till 81 763 tkr (f g ar 71 706 tkr).

Omsittningen av elenergi i bolagets 10 kVs nat, 206 888 MWh, kade under aret jamfort med
foregdende ar, (f g ar 185 693 MWh). Forbrukningen av el hos bolagets kunder uppgér till 197 578 MWh
(fg ar 177 504 MWh) for 2021. Aret har praglats av véldigt kalla vintermanader (jan-mar samt nov-dec)
vilket medfért hogre energiférbrukning och framfor allt dkat effektuttag hos bolagets kunder.

22 398 MWh (fg ar 48 550 MWh) har matats ut frdn Langmarkens vindkraftsproduktion till dverliggande
nat och ingar inte i ovanndamnda 206 888 MWh.

Natforlusterna har procentuellt sett, i férhdllande till omsattningen i natet, minskat jamfort med
foregaende ar. Sett till forluster métt i MWh sé har férlusterna for hela elnatet tkat och berdknas till 9
527 MWh (fg ar 9 079 MWh).

Kristinehamns Energi Fastighets AB
Den ackumulerade nettoomsattningen fér Kristinehamns Energi Fastighets AB &r 2 105 tkr (fg ar 1 793

tkr.)

Investeringar

Kristinehamns Fjéirrvérme AB

Arets investering uppgér till 95 tkr. Investeringen har bedomts att pé lang sikt inte avge nagon
avkastning varfor en nedskrivning med motsvarande belopp har skett i samband med arsbokslutet.
Under foregadende &r genomfdrdes inga investeringar.

Kristinehamns Elndit AB

Arets investeringar uppgar till totalt 49 087 tkr (f g &r 25 805 tkr).

Kristinehamns Energi Fastighets AB
Arets investeringar uppgar till 286 tkr (f g ar 182 tkr).

Framtida utveckling

En strategisk ambition &r att stdrka vart ssmmanhallande varumidrke som ett energibolag och fortsatta
utvecklingen av vart hallbarhetsarbete som vagledning och guide for verksamheterna.

Energibranschen stér infor foréndringar och det &r svart att skapa sig en helhetshild dver
konsekvenserna av det europeiska och nationella arbetet som paverkar var framtida utveckling.
Branschorganisationen Energiféretagen Sverige foretrader medlemmarnas intressen och bedriver ett
aktivt arbete fér att informera och paverka inom fragor som rér energibranschens utveckling. VD for
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Kristinehamns Energi AB deltar i Energiféretagen Sveriges arbete genom att vara ordférande i
medlemmarnas regionala nitverk, styrgruppen for region mitt. Chef fér marknad och kundtjénst sitter
med i Energiféretagens Kommunikationsrad.

Dotterbolagens samlade och planerade investeringar enligt budget fér 2021 uppgar till 46 mkr. Vi
prognostiserar att dotterbolagens kommande investeringar till och med 2023 kommer att uppga till ca
94 mkr. Investeringarna stéller krav pa vil utférda projektuppféljningar samt ett langsiktigt ekonomiskt
prognosarbete.

Malstyrningsarbetet fér att uppna langsiktiga och strategiska mal inom var verksamhet kommer att
fortsatta.

Kristinehamns Energi AB

Under 2021 planeras en uppdatering av vart tidigare varumirkesarbete och fortsdttningen av vart
hallbarhetsarbete som pabérjades 2020.

Kristinehamns Fjarrvarme AB byter namn till Kristinehamns Energi Marknad AB och verksamheten med
publika elbilsladdstolpar samt solcellsférsaljningen flyttas fran moderbolaget Kristinehamns Energi AB
till Kristinehamns Energi Marknad AB. Aven arbetet med affarsutveckling kommer att flyttas fran
moderbolaget Kristinehamns Energi AB till Kristinehamns Energi Marknad AB.

Ett arbete pagar pa kommunledningskontoret fér Gversyn av vara riktlinjer och dgardirektiv, vilka
berdknas vara klara sommaren 2022,

Nya forslag pa regelverk diskuteras &terkommande inom branschen och kan komma att paverka
bolagets framtida uppdrag.

Kristinehamns Fjdrrvirme AB

Deldgarskapet i Kristinehamns Virme AB tryggar framtida virmeleveranser och ska par férutsattningar
for fortsatt utveckling av fjarrvirmen, som ett konkurrenskraftigt alternativ till uppvarmning fér kunder
inom Kristinehamn.

Kristinehamns Fjdrrvarme AB byter namn till Kristinehamns Energi Marknad AB och kommer framéver
dven att bedriva férsdljning av marknadsrelaterade produkter och tjinster inom koncernen. Det innebiir
att verksamheten med publika elbilsladdstolpar och solcellsforsdljningen flyttas frén moderbolaget till
Kristinehamns Energi Marknad AB. Dock kommer elhandelsverksamheten att vara kvar i moderbolaget
tills vidare. Bolaget kommer dven att stédja utvecklingen av nya energildsningar varfor
affarsutvecklingen kommer att flyttas fran moderbolaget till

Kristinehamns Energi Marknad AB.

Inom det deldgda bolaget Kristinehamns Virme AB pagar en férstudie kring att elda svérare branslen.
Resultatet av utredningen kommer att belysa majliga alternativ och beroende pa val och beslut inom
styrelsen for Virme AB sa finns det behov av beslut i styrelsen for Kristinehamns Fjarrvarme AB.
Fjdrrvdrmen i Kristinehamn &r ocksa en viktig del inom energisystemet for uppvarmning av bostider
inom Kristinehamns tatort, med betydelse for framtidens elanvdndning. Uppvarmning med fjarrviarme

EN)
M
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avlastar elndtet i Kristinehamns titort vilket paverkar elndtets framtida investeringsnivaer.
Kristinehamns Eindt AB

Energimarknadsinspektionens forhandsreglering och nya intdktsram for kommande reglerperiod
2020-2023 stiller krav p& dkade investeringsnivaer och fokus pa effektivt genomférda projekt for att
kunna uppratthalla intdktsramen pa lang sikt. Tillsynsperioden 2020-2023 ger dndrade forutsdttningar
f6r alla elndtsbolag med en avsevart ldgre avkastning pa anlédggningstillgangarna, vilket kan fa
konsekvenser fér hantering av utmaningar i en pagaende energiomstalining.

Vi, med flera andra elnétsbolag, ingar i en kollektiv dverklagan av Energimarknadsinspektionens
beslutade férhandsreglering och nivén pa rétten till avkastning pa anldggningstillgangar (WACC) for
reglerperioden 2020-2023. Vi avvaktar dom.

Enligt lag skall samtliga elmétare vara utbytta till en nésta generations elmétare senast ar 2025. Utbyte
av elmitare genomfors &ren 2021-2022 med en investeringsbudget pa storleksordningen 18-19 mkr.

Nya forslag pa regelverk diskuteras dterkommande inom branschen och kan komma att paverka
bolagets framtida uppdrag.

Svenska Kraftndt (SVK) planerar att 6ka effektavgiften ver tid, vilket inneb@r hojningar till vara kunder
pa sikt.

For att skapa full redundans mellan inmatningspunkterna till Kristinehamns lokalnat sa genomfors ett
projekt kallat Ostlanken under 2021-2022. En ny kabel forldggs som skapar mojligheter att forsorja hela
Kristinehamn fran nagon av inmatningspunkterna vid ett stérre haveri. Projektet skapar aven béattre
forutsdttningar for den pagéende elektrifieringen av fordon med utbyggnad av framtida
laddinfrastruktur samt 6kar kapaciteten i de 8stra delarna av Kristinehamn for en fortsatt
samhallsutveckling.

Kristinehamns Energi Fastighets AB

Verksamheten skall fortsitta att utvecklas for en effektivare anvindning av fastighetens ytor och fér en
forbattrad framtida energianvandning och energihushalining.

v
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Forandring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arets arsstimma:

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Aktie-
kapital

46 000

46 000

Aktie-
kapital

46 000

46 000

Ovrigt tillskjutet
kapital

15 000

15 000

Balanserat
resultat

15187
106

15293

Annat eget kapital
inkl. arets resultat

155746
12 876
168 622

Arets
resultat

106

-106
64
64

14 (41)

Totalt

216 746
12 876
229 622

Totalt

61 293

64
61 357
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Férslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren féreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 15293 336
arets vinst 63578
15 356 914

disponeras sa att
i ny rakning Gverfores 15356914

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i dvrigt framgdr av efterféljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrdkning
Tkr

Rérelsens intakter mm

Nettoomséttning

Fordndring av pagdende arbete for annans riakning
Aktiverat arbete for egen rikning

Andelar i intresseféretags resultat

Summa intdkter mm

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Kostnad néatavgifter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rdrelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Not 2021-01-01
-2021-12-31

105 656
-28
3974
166
109 768

-24 667
-24 312
2; 3 -14 328

4 -18 439

56,78,
9 -13 045
-487
-95 278
14 490
2 507
-667
1840
16 330
16 330

10 -3 454

12 876

16 (41)

2020-01-01
-2020-12-31

81475
65
4441
268
86 249

-10 345
-21 979
-12 200
-16 953
-13130
-408
-75 015
11234
2634
-636
1998
13 232
13 232
-2 664

10 568



Kristinehamns @

energy

Koncernens

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Solcellsanldggningar

Elanldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanliggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Summa materiella anliggningstillgangar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 12, 13

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda
foretag

Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstiligangar
Omséttningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnddenheter
Pagaende arbete for annans rakning
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

w e

14

2021-12-31

5001
2 466
260 990
2748

3907
275112
43 241
41 375
10

84 626

359 738

312
312
28 895
4453
1841
1060
36 249

46 036
46 036

82597

442 335

17 (41)

2020-12-31

5169
2588
224521
2989

8301
243 568

46 641

41 375
10
88 026

331594

14
85
99

19 419
2841
1755

910

24 925

44 655
44 655

69 679

401 273

&

D
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Koncernens

Balansrdkning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hénférligt till moderféretagets aktiesigare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive &rets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiesigare
Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverant&rsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

16

16

17

2021-12-31

46 000
15 000
168 623

229 623

229 623

41115
289
41 404

116 269
116 269

4780
33
14914
297
23 597
11418
55039

442 335

18 (41)

2020-12-31

46 000
15000
155746

216 746

216 746

37871
289
38 160

106 931
106 931

4780
876

8 436
1

19 357
5986
39 436

401 273
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet m.m
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagdende arbeten
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Erhallen amortering fran intresseforetag
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

16 330
13 045
-210

29 165

-211
-11 324
15 603
33 233

-44 589
3 400
-41 189

18 000
-8 663
9 337

1381

44 655
46 036

19 (41)

2020-01-01
-2020-12-31

13 232
13 130

26 289

-70
4553
-106
30 666

-33 119
5100
-28 019

-7 030
-7 030

-4.383

49 038
44 655
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Moderbolagets

Resultatrdkning
Tkr

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning

Summa intdakter mm

Rorelsens kostnader

Révaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Radntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

18

2,3,18

19

10

2021-01-01
-2021-12-31

28311
28 311

-21116
-2 396
-5 759

-29 271

-960

o

-960

1050

90

-26

64

20 (41)

2020-01-01
-2020-12-31

15 062
15 062

-8 741
-2 425
-5274
-16 440

-1 378

-1379
1500
121
-15

106
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Finansiella anlédggningstillgdngar

Aktier i dotterforetag

Summa finansiella anlidggningstillgangar
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

20,21

14

2021-12-31

61100
61 100

61 100

o

145

9 818
354
284
10601

1906

12 507

73 607

21 (41)

2020-12-31

61100
61100

61100

14
14

3454
343
162

3963
124

4101

65 201
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Moderbolagets

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

LeverantGrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22,23

17

2021-12-31

46 000
46 000

15293
64
15357

61 357

5571
10
366
6303
12 250

73 607

22 (41)

2020-12-31

46 000
46 000

15187
106
15293

61 293

1333
371
17
2187
3908

65 201
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassafléde fran den Iépande verksamheten fore
foridndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagdende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar
Férandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhdlina koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2021-01-01
-2021-12-31

-960

-986

14

-6 640
8344
732

1050

1050

1782

124
1906

23 (41)

2020-01-01
-2020-12-31

-1378
-15

-1393

-1002
474
-1921

1500
1500
-421

545
124

O

Vi

1
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfért med foregaende ar.

ModerfGretaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Intdktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillfrlitligt satt.

Fidrrvarme
Forsaljning av fjdrrvarme redovisas nar vasentliga risker och férdelar dvergér fran sdljare till kopare i

enlighet med forsaljningsvillkoren. Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Pagdende tjinsteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa l6pande rikning redovisas som intékt i takt med att arbetet utférs och
material levereras eller férbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avriknas successivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhdllas for belopp som redan har redovisats som
intdkt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhéllas som en kostnad.

I balansrdakningen jamférs redovisade intékter med de belopp som fakturerats bestillaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen Gverstiger den redovisade intdkten utgér mellanskillnaden en
skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intikt. Om intikten overstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskilinaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intdkt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intakt enligt uppdragens respektive
fardigstdllandegrad, sa kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststills huvudsakligen
genom att jamfora nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Ndr utfallet kan berdknas pa ett tillférlitligt sétt redovisas uppdragsinkomsten och hdnforliga
uppdragsutgifter i resultatrdkningen med utgdngspunkt fran firdigstallandegraden av aktiviteterna pa
balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intikt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersattas av bestdllaren. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att overstiga den
totala uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade férlusten som en kostnad omgdende
i resultatrakningen.
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| balansrakningen jamférs redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen verstiger den redovisade intdkten utgor mellanskillnaden en
skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten Gverstiger de fakturerade
beloppen utgor mellanskilinaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intdkt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdr att férva rvade
verksamheters identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréttad
forvirvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvérdet av de
forvintade nettotillgdngarna enligt forvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga foretag i vilka moderféretaget direkt
eller indirekt har mer @n 50 % av rostetalet eller pa annat sitt innehar det bestdmmande inflytandet och
dirmed har en ritt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla
ekonomiska férdelar.

Ett dotterforetags intikter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvirvet till och med den tidpunkt dd moderféretaget inte ldngre har ett bestémmande inflytande over
dotterféretaget.

Intresseféretag och Gemensamt styrt féretag

Som intresseféretag raknas sddana foretag dér féretaget har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt féreligga nér foretaget ager minst 20 % men inte mer
dn 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet,

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvdrvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsvirdet om de beréknas ge féretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgdngens
prestanda 6kar i forhallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for Idpande
reparation och underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsférvirv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader fér
rivning och aterstillande av platsen. | sidana fall gors en avsattning och anskaffningsvardet 6kas med
samma belopp.

/
Z
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Realisationsvinst respektive realisationsférlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som
Ovrig rorelseintékt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i férekommande fall tillgdngens restvirde.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Materiella anldggningstillgdngar

Stommar 50-100 ar
Fasader, yttertak, fonster 25-80 ar
Ledningssystem 40-50 ar
Solcellsanldggningar 10-30 ar
Elanldggningar 5-33 ar
Fordon 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget Ianar kapital kostnadsférs i resultatrakningen i den period
de uppstar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Nar det finns en indikation p3 att en tillgangs vérde har minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett dtervinningsvirde som &r ligre &n det redovisade vardet, skrivs
den ned till dtervinningsvardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de
lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

I resultatrékningen redovisas nedskrivningar och &terféringar av nedskrivningar i den funktion dar
tillgdngen nyttjas.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vdrderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansrdkningen
ndr bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrdkningen nér rétten att erhélla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverférts och
bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férméner som ar férknippade med aganderdtten.
Finansiella skulder tas bort frén balansrakningen nar férpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt férvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet nar de uppkommer.
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Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osakra fordringar.

Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rdntekostnad over lanets l6ptid med hjdlp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom éverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast d3 legal kvittningsritt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningshehov av ndgon av de finansiella
anliggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedéms vara bestdende och provas
individuellt.

Leasingavtal

Finansiella leasingavtal medfér att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld i
balansrikningen. Tillgdngen och skulden vérderas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och
nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs till
tillgangens virde. Leasingavgifterna fordelas pé réanta och amortering enligt effektivrdntemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av
linjart Gver leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelarna och risker som &@r hanférliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasinggivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det ligsta av 97 procent av dess anskaffningsvérde och dess
nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Anskaffningsvdrdet faststalls med anvindning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). For révaror ingér alla utgifter som &r direkt hanférliga till anskaffningen av varorna i
anskaffningsvirdet. Med nettoférsiljningsvérde avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsiljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt beriknas utifran den skattesats som giller per
balansdagen.

Avsdttningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pé balansdagen antingen r sikra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt d& de ska infrias. Avsattningen i balansrdkningen avser
uppskjuten staimpelskatt.

Ersadttningar till anstillda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget limnar till de anstillda.
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat Iéner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en tidigare
héndelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Moderféretagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillimpas i moderféretaget som i koncernen, férutom i de
fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hdnférlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér kpeskillingen som erlagts fér aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott ldggs till anskaffningsvirdet nir de uppkommer. Utdelning
fran dotterféretag redovisas som intakt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal ddr féretaget &r leasetagare redovisas som operationell leasing (hyresavtal),
oavsett om avtalen dr finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart
dver leasingperioden.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafldet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
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Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och
har en kortare l6ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fére avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt).

Avkastning efter skatt pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten
skatt).

Not Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 10 10
Utgiende ackumulerade anskaffningsvérden 10 10
Utgdende redovisat virde 10 10
Not Langfristiga skulder
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Skulder som ska betalas senare dn fem ar efter balansdagen 0 0
0 0
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Not 2 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 502 tkr (526 tkr).

30 (41)

Framtida leasingavgifter, fér icke uppségningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:

2021

Inom ett ar 232
Senare an ett ar men inom fem ar 8
240

Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar til 499 tkr (449 tkr).

2020

375
56
431

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2021
Inom ett ar 403
Senare an ett &r men inom fem &r 788
1191

Not 3 Arvode till revisorer

Koncernen

2020

499
403
902

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 135
Ovriga tjanster 72
207

Moderbolaget

2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 40
Ovriga tjanster 25
65

2020

135
54
189

2020

39

23
62
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Not 4 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Man

Loner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader fér styrelse och verkstallande direktor
Pensionskostnader fér Gvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, erséttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel min bland dvriga ledande befattningshavare

2021

16
23

1403
11019
12 422

324
1056
4293
5673

18 095

38%
62 %
50 %
50 %
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2020

16
23

1321
10 142
11 463

293
978
3682
4953

16 416

38 %
62 %
50 %
50 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Man

Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktér
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktér
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel médn bland &vriga ledande befattningshavare

Not 5 Elanlaggningar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021

=

1403
2381
3784

324
290
1338
1952

5736

38%
62 %
67 %
33%

2021

387 559
48 857
-9.833

426 583

-155 466
9 346

-11 900
-158 020

=7°57.2
-7 572

260991
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2020

=

1321
2238
3 559

293
268
1156
1717

5276

38%
62 %
67 %
33%

2020

364 518
24 950
-1 909

387 559

-144 935
1501

51

-12 083
-155 466

-7 572
-7 572

224 521
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Not 6 Immateriella anldggningstillgdngar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvdrden
Férsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vdrde

Not 7 Byggnader och mark
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat vdrde

Bokfort varde byggnader
Bokfort varde mark

Not 8 Solcellsanldggningar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2021

2021

9980
9980

-4 811
-168
-4 979
5001
4472

529
5001

2021

2872
2872

-283
-123
-406

2 466
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2020
582
-582

-582
582

2020

9980
9980

-4 643
-168
-4 811
5169
4 633

536
5169

2020

2872
2872

-160
-123
-283

2589

£
M
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

2021

9 858
612
-229
10241

-6 869
229

-758
-7 398
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2020

9193
999
-334
9 858

-6 396
334

-756
-6 869

2989

A

/s
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Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader 20,60
Skatteeffekt av Gvriga skattemadssiga
justeringar 20,60
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond 20,60
Effekt av dndrad skattesats, uppskjuten
skatt
Skattemassig intakt aterforing av
periodiseringsfond 20,60
Redovisad effektiv skatt 21,15

2021

-210
-3 244
-3454

2021

Belopp
16 331

-3 454

Procent

21,40
21,40
21,40

21,40

20,14

35
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2020

-2 592
-2 664

2020

Belopp
13232

-2 832
78

101

-2 665
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstdmning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader 20,60
Justering avseende skatter for foregdende
ar
Redovisad effektiv skatt 28,99

2021

-26

-26
2021
Belopp
90
-18
-8
-26

Not 11 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anldggningar

Koncernen

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret fardigstallda investeringar
Under dret nedlagda kostnader
Utgaende nedlagda kostnader

Utgdende redovisat virde

Not 12 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Aterbetalning av aktiesgartillskott
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat virde

2021-12-31
8301
-8 301
3907
3 907

3907

2021-12-31
46 641
-3 400
43 241

43 241
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2020

2020

Procent Belopp

121

21,40
21,40

22,00 0
12,58

2020-12-31
722

22

8301
8301

8301

2020-12-31
51741
-5 100
46 641

46 641
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Not 13 Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Kapital- Rostratts-
Namn andel andel
Kristinehamns Varme AB 34 34
Org.nr Sate
Kristinehamns Vdarme AB 559054-4630 Kristinehamn

Not 14 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Moderbolaget

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Not 15 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Uppskjuten skatt, netto, pa obeskattade reserver

Not 16 Skulder som avser flera poster
Koncernen

37 (41)

Antal Bokfort

andelar virde

17 000 43 241

43 241
2021-12-31 2020-12-31
1841 910
1841 910
2021-12-31 2020-12-31
354 343
354 343
2021-12-31 2020-12-31
41 115 37 871
41 115 37 871

Koncernens banklan om 121 048 tkr (111 710 tkr) redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

2021-12-31 2020-12-31
116 269 106 931
116 269 106 931

4780 4780
4780 4780
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Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna semesterléner
Upplupna réntekostnader
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Moderbolaget

Uppl. semesterloneskulder
Ovriga upplupna kostnader

Not 18 Inkép och férsdljning mellan koncernféretag
Moderbolaget

Andel av drets totala inkép som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av arets totala férséljningar som skett till andra foretag
i koncernen

Not 19 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Erhallna koncernbidrag

Not 20 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

2021-12-31
934

42

652

9790
11418
2021-12-31
127

6176
6 303

2021

1,00 %

21,00 %

2021

1050
1050

2021-12-31

61 100
61 100

61 100
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2020-12-31
745

40

461

4740
5986
2020-12-31
103

2082
2185

2020

4,00 %

35,00 %

2020

1500
1500

2020-12-31

61 100
61100

61 100
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Not 21 Specifikation andelar i dotterféretag
Moderbolaget

Kapital-
Namn andel
Kristinehamns Elndt AB 100
Kristinehamns Fjarrvarme AB 100
Kristinehamns Energi Fastighets
AB 100

Org.nr
Kristinehamns Elndt AB 556526-5195
Kristinehamns Fjarrvarme AB 556526-5203

Kristinehamns Energi Fastighets AB 556870-4950

Not 22 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget

Aktiekapitalet bestar av 46 000 stycken aktier med ett kvotvarde pa 1 000 kr.

Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning dverfores

Rostratts- Antal
andel andelar
100 32000
100 14 000
100 100
Sate
Kristinehamn
Kristinehamn
Kristinehamn
2021-12-31
15293
64
15 357
15 357

Not 24 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

39 (41)

Bokfort
varde
47 000
14 000

100
61 100

Pandemin orsakad av covid-19 fortsétter in i 2022 och kan komma att paverka koncernens verksamhet

ett tag framover. Vi kommer att fortsatta att folja FHM’s rekommendationer. Beroende av
Folkhédlsomyndighetens restriktioner framover kan pandemin orsaka att bolagets kunder kan fa
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likviditetsproblem, vilket i sin tur medfér en stérre risk dn normalt for kundférluster for koncernen.
Fram till och med arsskiftet 2021 sa har koncernen haft tva féretagskunder som orsakat kundférluster
pga pandemin, dock har beloppen varit ringa. Hur det kommer bli framgent &r svart att férutspa.
Koncernen har god kontroll pa sina férfallna kundfordringar och dar majlighet finns, sa erbjuder
koncernen avbetalningsplaner till kunder som tillfélligt vis har likviditetsbrist.

Om pandemin eskalerar eller fortsédtter under ldngre tid kan koncernen fa svarigheter att genomftra
vissa av de planerade aktiviteterna som finns for verksamhetsaret 2022. Exempel pa detta ar aktiviteter
som kraver fysisk ndrvaro av flera personer fér att kunna genomféras, t ex utbildningar, konferenser,
kundarrangemang och interna arbeten med t ex ny vision och Héllbarhetsarbete.

Moderholaget

Pandemin orsakad av covid-19 fortsétter in i 2022 och kan komma att pdverka bolagets verksamhet ett
tag framdver. Vi kommer att fortsdtta att folja FHM’s rekommendationer. Beroende av
Folkhdlsomyndighetens restriktioner framéver, kan pandemin orsaka att bolagets kunder kan &
likviditetsproblem, vilket i sin tur medfér en storre risk dn normalt for kundférluster fér bolaget.

Fram till och med arsskiftet 2021 sa har bolaget inte fatt nagra kundférluster som &r orsakade av
konkurser for foretagare pga pandemin. Hur det kommer bli framgent &r svart att forutspa. Bolaget har
god kontroll pa sina forfallna kundfordringar och dar majlighet finns, s& erbjuder féretaget
avbetalningsplaner till kunder som tillfalligt vis har likviditetsbrist.

Om pandemin eskalerar eller fortsédtter under ldngre tid kan foretaget fa svarigheter att genomféra vissa
av de planerade aktiviteterna som finns fér verksamhetsaret 2022. Exempel p8 detta dr aktiviteter som
kraver fysisk ndrvaro av flera personer for att kunna genomfaras, t ex utbildningar, konferenser,
kundarrangemang och interna arbeten med t ex ny vision och Hallbarhetsarbete.
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Resultat- och balansrakningen kommer att féreldggas pa drsstdmma 2022-03-22 for faststillelse.

Kristinehamn den 2 mars 2022
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